
 
 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานการจัดการความรู ้
กลุ่มความรู ้

กลุ่มแลกเปลีย่นเรยีนรู้ (KM)   
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพือ่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
 
 
 

องค์ความรู้เรื่อง 
องค์ความรู้เรือ่ง “การเขียนข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

1. ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทนุ/ กรอบการดำเนินงานของโครงการบูรณาการ/
ยุทธศาสตรเ์ป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทนุ 

2. ความรู้เกี่ยวกับการคิดวเิคราะห์โจทย์วิจัย 
3. ความรู้เกี่ยวกับเทคนคิการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพือ่ให้ได้รับทนุ 
4. ความรู้เกี่ยวกับแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจยั 
5. แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย  
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คำนำ 
 

           รายงานสรุปผลการดำเนินงานการจัดการความรู้ หน่วยงาน วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพ
พลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แผนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้าง
ผลงานวิชาการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู ้ที ่จำเป็น: การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
ฉบับนี้  จัดทําขึ้นเพื่อรายงานสรุปผลการดำเนินงานการจัดการความรู้  โดยมีประเด็นความรู ทั้งหมด 
5 ประเด็นความรู้ คือ 1) ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน/ กรอบการดำเนินงานของโครงการบูรณาการ/
ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน 2) ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย  3) 
ความรู้เกี ่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน  4) ความรู้เกี ่ยวกับแผน
งานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย และ 5) แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย  
  ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนายกระดับขีดความสามารถบุคลากรสายวิชาการ 
ของวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนอยางมาก ในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื ่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ ่ง ทําให เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และเกิดแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งเกิดจากการปรับใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM)  ซึ่ง
ทําใหทุกคนตระหนักถึงการเรียนรู้ มองเห็นคุณคาของความรูที่ตนเองมี และที่ร่วมกันสรางข้ึน อันจะส
งผลใหองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู และการจัดการความรูจะทําใหสมาชิกขององคกรทุกคนมี
จิตสํานึกในการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเอง และพัฒนากลุมบุคคลอยางตอเนื่อง   อันจะส
งผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงพลวัตร สูงสุด   
 
 

คณะทำงานคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ  
(COP: Community of Practice)  

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3 

 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
คำนำ  

สารบัญ  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มความรู้…………………………………………………………………………………   4 

 ความเป็นมาของกลุ่มความรู้……………………………………………………………………………………………………………   4 

 สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ของสมาชิก………………………………………………………………...……   4 

ส่วนท่ี 2 การดำเนินงานจัดการความรู้........................................................................................   6 
การกำหนดองคค์วามรู้หลกัที่จำเปน็หรือสำคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน และกำหนดเป้าหมายของ

การจัดการความรู้................................................................................................................ 
 

  6 

การเสาะแสวงหาความรู้ที่ตอ้งการ……………………………………………………………………………………………………  11 

การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการดำเนนิงานของหน่วยงาน……………………  13 

การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง……………………………………….  23 
การนำประสบการณ์จากการทำงาน และการประยุกต์ใชค้วามรูม้าแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และสกัดออกมาเป็นขุม

ความรู้………………………………………………………………………………………………………………………………………                
 

 26 

การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร………………  

ส่วนที่ 3 ผลผลิตและผลลัพธ์……………………………………………………………………………………………  30 

ความรู้ที่ได้และการกลั่นกรองความรู้……………………………………………………………………………………………  30 

การนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ………………………………………………………………………………………………………..  30 
 สรุปผลการดำเนินการจัดการความรู้...........................................................................................  31 
 การต่อยอดองค์ความรูห้รือนวัตกรรมที่เกิดขึน้.............................................................................  32 

ภาคผนวก  
 เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมลูพื้นฐานของกลุ่มความรู ้
 
1. ความเป็นมาของชุมชนนักปฏิบัติ (กลุ่มความรู้) ดังนี้ 
           วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ได้
ดำเนินการจัดการความรู้เป็นประจำทุกปี เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ให้ทุกหน่วยงานต้อง
ดำเนินการจัดการความรู้ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถทำให้เป้าประสงค์ของแต่ละ
ยุทธศาสตร์สำเร็จ รวมทั้งเพื่อให้บรรลุตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและเกณฑ์การบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
             วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  ได้จัดทำแผนการจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และดำเนินการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการแต่งตั้งคณะทำงานชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP: Community of Practice) ตามแผนการจัดการความรู ้ แผนที ่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
             คณะทำงานคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice) วิทยาลัยโลจิ
สติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เป็นคณะทำงานชุมชนนัก
ปฏิบัติ (COP) ของกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  จัดตั้งขึ้นเมื่อ  วันที่   ๒๔ กันยายน ๒๕๖๓ โดยคําสั่ง
วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ที่  ๖๕๐/๒๕๖๓ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานชุมชนนักปฏิบัติ (COP : 
Community of Practice) องคความรูเรื่อง  “การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน" 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔   
            การดำเนินการจัดการความรู้ คร้ังนี้ เป็นการดำเนินการจัดการความรู้เกี่ยวกับองค์ความรู้เรื่อง 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่ง
คณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ได้ค้นพบองค์ความรู้ ประกอบด้วยประเด็นความรู้สำคัญ คือ ๑) 
ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน/ กรอบการดำเนินงานของโครงการบูรณาการ/ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้าน
เศรษฐกิจของแหล่งทุน ๒) ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
เขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน ๔) ความรู้เกี่ยวกับแผนงานวิจัยหรือ ชุดโครงการวิจัย
และ๕) แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย ซึ่งสามารถสกัด สร้างกระบวนการและขั้นตอน และ
จัดทำ “คู่มือเทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก" ตามลำดับ  
 
2. สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ของสมาชิก 

   ลำดบั ชื่อ-นามสกุล หน่วยงานทีส่ังกัด บทบาทหนา้ที ่

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสัน  โสมณวัตร วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

ผบูริหารสูงสุด 
(CEO) 

๒. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.กฤษดา กรุดทอง วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณเอื้อ (CKO) 
สนับสนุน 

๓. อาจารย์ ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณเอื้อ (CKO) 
สนับสนุน 



5 

 

 

   ลำดบั ชื่อ-นามสกุล หน่วยงานทีส่ังกัด บทบาทหนา้ที ่

๔. อาจารย์ศุภมติร ศรีสวัสดิ์ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณเอื้อ (CKO) 
สนับสนุน 

๕. อาจารย์สุวัฒน ์ นวลขาว วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณเอื้อ (CKO) 
สนับสนุน 

๖. อาจารย์อัญชลี หิรัญแพทย ์ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณอำนวย 
อำนวยการ 

๗. อาจารย์พุทธิวัฒน์ ไวยวุฒธินาภูมิ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๘. อาจารย์จัตตุรงค ์ เพลนิหัด วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๙. อาจารย์กฤศญา จันทร์ดาแสง วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๐. อาจารย์สราวุธ พุฒนวล วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๑. อาจารย์ ดร.จักรพรรณ คงธนะ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๒. อาจารย์ศรีศรินทร์ สุขสุทธิ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๓. อาจารย์ศศิวิมล ว่องวไิล วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๔. อาจารย์ ดร.ณัฐพัชร์ อารีรัชกุลกา

ลนต์ 

วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๕. อาจารย์นอ้งส้ม ศรีสวัสดิ์ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๖. อาจารย์ ดร.ทมน ี สุขใส วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณประสาน 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๗. อาจารย์ธนวัฒน ์ วเิศษสินธ์ุ วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณวิศาสตร ์
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๘. อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ ภูเดช วิทยาลัยโลจสิติกส์
และซัพพลายเชน 

คุณลิขติ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 
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ส่วนที่ 2 การดำเนินงานจัดการความรู ้

1.  การกำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน และกำหนด
เป้าหมายของการจัดการความรู้ 

      
1.1 รายละเอียดผลการดำเนิงาน  

คณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) องคความรูเรื่อง  การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดำเนินการ
กำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน และกำหนดเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ ดังนี้ 

1.1.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  คือ อาจารย์ (คุณกิจ) ที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนางานด้านการวิจัยสร้างผลงานทางวิชาการสู่ชุมชน 

1.1.2 กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 
ตามแผนการจัดการความรู้ แผนที่ 3 

1.1.3 จัดตั้งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  โดยคำสั่งวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน แต่งตั้ง
คณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice)  องค์ความรู ้เร ื ่อง การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกำหนดคุณอำนวย
ของกลุ่ม โดยแต่งตั้งอาจารย์อัญชลี  หิรัญแพทย์เป็นคุณอำนวยของกลุ่ม สั่งณ วันที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๖๓ 

1.1.4 กำหนดความรู้ที่จำเป็นในการแลกเปลี่ยนรู้ ดังนี้                              
1.1.4.1 ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน และกรอบการดำเนินงานและเป้าหมายของโครงการบูรณา

การ ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน 
1.1.4.2 ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย 
1.1.4.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน 
1.1.4.4 ความรู้เกี่ยวกับแผนงานวิจัยหรอืชุดโครงการวิจัย 
1.1.4.5 แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย        

 
แผนการจัดการความรู้ หน่วยงาน วิทยาลัยโลจิสติกส์และซพัพลายเชนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการ

ความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนด
องค์ความรู้
หลักที่จำเป็น
หรือสำคัญ
ต่องานหรือ
กิจกรรมของ
หน่วยงาน 
และกำหนด
เป้าหมาย
ของการ

กันยายน 
2563 

1.1.1 การจัดตั้งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM)  โดยคำสั่งวิทยาลัยโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน แต่งต้ังคณะทำงาน
ชุมชนนักปฏิบัต ิ(COP: Community 
of Practice)  องค์ความรู้เรื่อง การ
เขียนข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อขอรับทนุ
จากแหล่งทุนภายนอก ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกำหนด
คุณอำนวยของกลุ่ม (ประธานกลุ่ม) โดย
แต่งต้ังอาจารย์อัญชล ีหิรัญแพทย์ เป็น

 - ผู้เข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 
≥ 80 ของ
สมาชิกของกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทั้งหมด 
 

 
 

-วิทยาลัยโลจิ
สติกส์และซัพ
พลายเชน 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวน 
สุนันทา 
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการ

ความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

จัดการ
ความรู ้
1.1 การ
จัดตั้งกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
และกำหนด
คุณอำนวย
ของกลุ่ม 
(ประธาน
กลุ่ม)                                                                                                                                 
1.2 กำหนด
องค์ความรู้
หลักที่จำเป็น
หรือสำคัญ
ต่องานหรือ
กิจกรรมของ
หน่วยงาน 
และกำหนด
เป้าหมาย
ของการ
จัดการ
ความรู้  
 
 
 
 
 
 
 

คุณอำนวย (ประธาน)กลุ่ม สั่งณ วันที ่
๒๔ กันยายน ๒๕๖๓          
1.2.1 ประชุมคณะทำงานกลุ่ม
แลกเปลีย่นเรียนรู้ (KM) ครั้งที่ 1/2564 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อ
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ให้สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้าง
ผลงานวิชาการยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กำหนดองค์
ความรู้ได้ ดังนี้ 
1.2.1.1 ความรู้เกี่ยวกบัแหล่งทุน/ 
กรอบการดำเนินงานของโครงการบูรณา
การ/ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกจิ
ของแหล่งทุน      
1.2.1.2 ความรู้เกี่ยวกบัการคิดวเิคราะห์
โจทยว์ิจัย 
1.2.1.3 ความรู้เกี่ยวกบัเทคนิคการเขียน
แผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน 
1.2.1.4 ความรู้เกี่ยวกบัแผนงานวจิยั
หรือชุดโครงการวิจยั 
1.2.1.5 แนวทางการประเมินผลแผน
งานวิจัย  
1.2.2 กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับองค์
ความรู้ที่จำเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพือ่
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

 
 
-จำนวนองค์
ความรู้  ที่จำเป็น
ในการ
แลกเปลี่ยนรู้ 
จำนวน 
5 ความรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จำนวนกลุ่ม ”
คุณกิจ”
เป้าหมายดา้น
การเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุน
ภายนอกที่
กำหนด จำนวน 
5 กลุ่ม 

 
 
 
-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
คน 
 
 
 

2 การเสาะ
แสวงหา
ความรู้ที่
ต้องการ 
 

ตุลาคม -  
พฤศจิกายน  

2563 

2.1 ประชุมคณะทำงานกลุ่มแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) เพื่อเสาะแสวงหาความรู ้
เกี่ยวกบั การเขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ครัง้

-จำนวนสมาชิก
กลุ่มแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ฯ 
เข้าร่วมประชุม 
 

-ผู้เข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 
≥ 80 ของ
สมาชิกของกลุ่ม
แลกเปลี่ยน

-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
คน  
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการ

ความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ที่ 2/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564  
 
               
2.2 แบ่งกลุ่มอาจารย์ซ่ึงเป็นสมาชิก 
“คุณกิจ” เพื่อเสาะแสวงหาความรู้ด้าน
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
ออกเป็นกลุ่ม จำนวน 5 กลุ่ม ได้แก ่ 
กลุ่มที่ 1 เสาะแสวงหาความรู้ด้านแหล่ง
ทุน/ กรอบการดำเนินงานของโครงการ
บูรณาการ/ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้าน
เศรษฐกิจของแหล่งทุน จำนวน 2 คน 
กลุ่มที่ 2 เสาะแสวงหาความรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์โจทยว์ิจยั จำนวน  
2 คน 
กลุ่มที่ 3 เสาะแสวงหาความรู้ด้าน
เทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการ
เพื่อให้ได้รับทุน จำนวน 2 คน 
กลุ่มที่ 4 เสาะแสวงหาความรู้ด้านแผน
งานวิจัยหรือชุดโครงการวิจยั จำนวน 2 
คน 
กลุ่มที่ 5 เสาะแสวงหาความรู้ด้านแนว
ทางการประเมินผลแผนงานวิจยั จำนวน 
1 คน           
2.3 มอบหมายงานให้แก ่กลุ่ม “คุณกิจ”
ด้านต่าง ๆ ในการเขียนข้อเสนอ  
โครงการวิจัยเพือ่ให้ได้รับทุน จำนวน 5 
กลุ่ม 
 
2.4 กลุ่ม “คุณกิจ” ดำเนินการเสาะ
แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกและถอดบทเรียนตาม
รายด้านความรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
2.5 กำหนดส่งและรายงานบทเรียนใน
การประชุมคร้ังต่อไป   

 
 
-จำนวน กลุ่ม 
“คุณกิจ” ผู้เสาะ
แสวงหาความรู้
ด้าน ต่าง ๆ ใน
การเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ความสำเร็จใน
การมอบหมาย
งานให้แก่กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
-จำนวนบทเรียน
ที่กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญฯ
ถอดบทเรียน
ตามรายความรู้ที่
ได้รับมอบหมาย 

เรียนรู้ (KM) 
ทั้งหมด 
-จำนวนกลุ่ม 
“คุณกิจ” ผู้เสาะ
แสวงหาความรู้
ด้านต่าง ๆ   ใน
การเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก 
จำนวน 5 กลุ่ม 
กลุ่มละ 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-กลุ่ม “คุณกิจ” 
ได้รับมอบงาน 
ร้อยละ 100 
ของจำนวน
ทั้งหมด 
-จำนวนบทเรียน
ที่กลุ่ม “คุณกิจ” 
ถอดบทเรียน
ตามรายด้าน
ความรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ร้อย
ละ 100 ของ
ความรู้ทั้งหมด 

 
 
-คุณอำนวย และ
กลุ่ม “คุณกิจ” 
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คุณอำนวย และ
กลุ่ม “คุณกิจ”   
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
-คุณอำนวย และ
กลุ่ม “คุณกิจ”  
ทุกคน 
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการ

ความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3 การปรับปรุง 
ดัดแปลง 
ความรู้
บางส่วนให้
เหมาะสมต่อ
การ
ดำเนินงาน
ของ
หน่วยงาน 

 ธันวาคม 
2563- 

มกราคม  
2564 

3.1 ประชุมคณะทำงานกลุ่มแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) เพื่อการปรับปรุง ดัดแปลง 
ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน เกี่ยวกับ การ
เขียนข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อขอรับทนุ
จากแหล่งทุนภายนอก ครั้งที่ 3/2563 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564                  
3.2 สกัดความรู้ที่ได้จากการถอด
บทเรียนวิธีปฏิบัติรายกลุ่ม “คุณกิจ”  
ในการถอดบทเรียนตามรายองค์ความรู้
ที่ได้รับมอบหมาย 
3.3 ปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วน
ให้เหมาะสมต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน  
3.4 นำความรู้ที่ได้มาสร้างรูปแบบ
(กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ) 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
3.5 ตรวจสอบความเหมาะสมในการ
นำไปปฏิบัติของรูปแบบที่สร้างขึ้น โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จำนวน 2 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จำนวนความรู้
ที่สกัดได้  
 
 
 
 
         
-จำนวนความรู้ที่
เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
 
-ความสำเร็จใน
การสร้างรูปแบบ 
"การเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 100 
ของความรู้ที่
สกัดได้ 
 
 
 
 
- ร้อยละ 100 
ของจำนวน
ความรู้ที่
เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
-รูปแบบ การ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก ได้รับ
การสร้างขึ้น
สำเร็จ 

-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
คน 

 

4 การนำ
ความรู้ที่ได้
จากการ
จัดการ
ความรู้มา
ปรับใช้ 
ในการ
ปฏิบัติงาน
จริง 

กุมภาพันธ์-
มิถุนายน    
2564 

4.1 จัดประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 
1/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เพื่อการนำความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง    
4.2 ปรับปรุงรูปแบบฯ ในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก ตามข้อแนะนำที่ได้
จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมใน
การนำไปปฏบิัติจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 2 
ท่าน 

-ความสำเร็จใน
การปรับใช้
รูปแบบในการ
เขียนข้อเสนอ 
โครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุน
ได้จริง  
 

-ความสำเร็จใน
การปรับใช้
รูปแบบในการ
เขียนข้อเสนอ 
โครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุน
ได้จริง ร้อยละ 
60 ของจำนวน
ทั้งหมด  

 

-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
ท่าน 
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการ

ความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

4.3 นำรูปแบบฯ  ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ทีป่รับปรุง แล้ว ลงสู่การ
ปฏิบัติจริง              
4.4 มอบหมายให้สมาชิกทกุคนใน
คณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติฯ นำ
รูปแบบที่สร้างขึ้นไปใช้ปฏิบัติจริงในการ
เขียนข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อขอรับทนุ
จากแหล่งทุนภายนอก 
4.4 จัดประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 
2/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เพื่อติดตามผลงานที่มอบหมายให้
สมาชิกทุกคนในคณะทำงานชุมชนนัก
ปฏิบัติฯ นำรูปแบบที่สร้างขึ้นไปใช้
ปฏิบัติจริงในการเขียนขอ้เสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก                                            
4.5 รวบรวมองค์ความรู้ไปปฏิบัติเพื่อส่ง
ให้กองนโยบายและแผน คือรูปแบบ 
(กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ) ใน
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก     

5 การนำ
ประสบการ
ณ์จากการ
ทำงานและ
การ
ประยุกต์ใช้
ความรู้มา
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ
สกัดออกมา
เป็นขุม
ความรู ้

กรกฎาคม – 
สิงหาคม 
2564 

5.1 จัดประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 
3/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เพื่อนำประสบการณ์จากการ
ทำงาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมาเป็น
ขุมความรู ้
5.1.1 จัดให้มีการนำประสบการณ์จาก
การทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
5.1.2 สกัดความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบ หลักการ
กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ ใน
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก เพื่อให้
ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุม ด้านต่าง ๆ 
ดังนี้  
1.องค์ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน  
และกรอบการดำเนินงานและเปา้หมาย
ของโครงการบูรณาการ ยุทธศาสตร์
เป้าหมายดา้นเศรษฐกิจของแหล่งทุน         
2. องค์ความรู้เกี่ยวกบัการคิดวิเคราะห์
โจทยว์ิจัย               

-ความสำเร็จใน
การปรับใช้
รูปแบบในการ
เขียนข้อเสนอ 
โครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุน
ได้จริง  
 

จำนวน ข้อเสนอ
แผนงานวิจัย
แบบบูรณาการ
ขอรับ
งบประมาณ วช. 
จำนวน ≤ 1   
แผน 

-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
ท่าน 
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการ

ความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3. องค์ความรู้เกี่ยวกบัเทคนิคการเขียน
แผนงานแบบบูรณาการ       
4. องค์ความรู้เกี่ยวกบัแผนงานวจิัยหรอื
ชุดโครงการวิจัย   
5. องค์ความรู้เกี่ยวกบัแนวทางการ
ประเมินผลแผนงานวิจัย 

6 การรวบรวม
ความรู้และ
จัดเก็บอยา่ง
เป็นระบบ
โดยเผยแพร่
ออกมาเป็น
ลายลักษณ์
อักษร 

กันยายน  
2564 

6.1 จัดประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 
4/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เพื่อการรวบรวมความรู้และ
จัดเก็บอยา่งเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
6.2 นำองค์ความรู้ที่ได้จากการสกัด
ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดทำ
เป็นรูปเล่ม ได้แก่ คู่มือการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
 
 
 
6.3 นำองค์ความรู้เผยแพร่ในสื่อสิ่งพิมพ ์
หรือสื่อออนไลน ์
6.4 นำเสนอผลงานในโครงการ KM 
show ประจำปี   

 
 
 
 
 
-ความสำเร็จใน
การจัดทำคู่มือ
การเขียน
ข้อเสนอ 
โครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุน 
 
 
-ความสำเร็จใน
การเผยแพร่
ผลงานใน
โครงการ KM 
show ประจำปี   
 

 
 
 
 
 
- การจัดทำคู่มือ
การเขียน
ข้อเสนอ 
ความสำเร็จใน
การจัดทำคู่มือ
การเขียน
ข้อเสนอสำเร็จ 
ร้อยละ 100 
- ผลงานด้าน
องค์ความรู้ การ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก ได้รับ
รับการเผยแพร่
ในโครงการ KM 
show ประจำป ี

 
 
 
 
 
-คุณอำนวย และ
สมาชิกกลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทกุ
คน 

 

 
     1.2  เอกสารหลักฐานอ้างอิง :   
           1.2.1  รายงานการประชุม 
            1.2.2  รายงานรายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 3 
เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
            1.2.3  แผนการจัดการความรู้ แผนที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ
ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ  
       
2.  การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 

2.1  รายละเอียดผลการดำเนินงาน : 
2.1.1 กำหนดกลุ่มเสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนความรู้ที่ต้องการ   

โดยจัดแบ่งกลุ่ม“คุณกิจ” ออกเป็นกลุ่ม จำนวน 5 กลุ่ม “คุณกิจ”  ดังนี้ 
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กลุ่มที่ ๑ เสาะแสวงหาความรู้ด้านแหล่งทุน/กรอบการดำเนินงานของโครงการบูรณาการ/ยุทธศาสตร์
เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน จำนวน ๒ คน ได้แก่ 

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์พุทธิวฒัน์  ไวยวุฒิธนาภูม ิ คุณกิจ 
๒ อาจารย์จัตตุรงค ์ เพลินหัด คุณกิจ 
          

กลุ่มที่ ๒ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย จำนวน ๒ คน ได้แก ่
ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 

๑ อาจารย์สราวุธ  พุฒนวล คุณกิจ 
๒ อาจารย์กฤศญา จันทร์ดาแสง คุณกิจ 
 

กลุ่มที่ ๓ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน จำนวน ๒ คน 
ได้แก ่

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์ ดร.จักรพรรณ คงธนะ คุณกิจ 
๒ อาจารย์ศรีศรินทร์  คุณกิจ 

 
กลุ่มที่ ๔ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย จำนวน ๒ คน ได้แก่ 

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์ศศิวิมล   ว่องวิไล คุณกิจ 
๒ อาจารย์ ดร.ณัฐพัชร ์ อารีรัชกุลกาลนต ์ คุณกิจ 

 
 
กลุ่มที่ ๕ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นแนวทางการประเมินผลแผนงานวิจยั จำนวน ๑ คน ได้แก ่

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์น้องส้ม  ศรีสวัสดิ ์ คุณกิจ 

 
 
          2.1.2 ประชุมคณะทำงานกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ครั้งที่ 1/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เพื่อสร้างความเข้าใจต่อกลุ่มคุณกิจ ทั้ง 5 กลุ่ม ให้เกิดความเข้าใจแนวทางในการเสาะแสวงหาและ
ถอดบทเรียนความรู้ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ให้ได้ความรู้ที่ต้องการ ดังนี้  
                21.2.1 ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน/ กรอบการดำเนนิงานของโครงการบูรณาการ/ยทุธศาสตร์
เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน      
                2.1.2.2 ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจยั 
                2.1.2.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ 
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ได้รับทนุ 
                2.1.2.4 ความรู้เกี่ยวกับแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 
                2.1.2.5 แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย 
           2.1.3 จัดกลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ที่จำเปน็ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเขียนขอ้เสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทนุภายนอก 
           2.1.4 มอบหมายงานให้แก่ กลุ่ม “คุณกิจ”ด้านต่าง ๆ ในการเขียนข้อเสนอ  โครงการวิจัยเพื่อให้
ได้รับทนุ จำนวน 5 กลุ่ม 
           2.1.5 กลุ่ม “คุณกิจ” ดำเนินการเสาะแสวงหาความรูท้ี่เก่ียวข้องกับการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุนจากแหล่งทนุภายนอกและถอดบทเรียนตามรายดา้นความรู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
           2.1.6 ผลลัทธ์ที่ได้ จากผลดำเนนิการเสาะแสวงหาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก  ดังนี ้
                2.1.6.1 ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน และกรอบการดำเนินงานและเปา้หมายของโครงการบูรณา
การ ยุทธศาสตร์เปา้หมายดา้นเศรษฐกิจของแหล่งทุน      
                2.1.6.2 ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจยั         
                2.1.6.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน 
                2.1.6.4 ความรู้เกี่ยวกับแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย  
                2.1.6.5 แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย        

2.2 เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
2.2.1 รายงานการประชุม 
2.2.2 รายงานรายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 3 

เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
           2.2.3 แผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management Action plan) แผนที ่ 2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
       
3.  การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 
     3.1 รายละเอียดผลการดำเนินงาน : 
           3.1.1 ประชุมคณะทำงานกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เพื่อการปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วน
ให้เหมาะสมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน เกี่ยวกับ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก คร้ังที่ 3/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564                  
           3.1.2 สกัดความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติรายกลุ่ม “คุณกิจ”  ในการถอดบทเรียนตาม
รายองค์ความรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
           3.1.3 ปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน  
           3.1.4 นำความรู้ที ่ได้มาสร้างรูปแบบ(กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ) "การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก" 
           3.1.5 ตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติของรูปแบบที่สร้างขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
วิจัย จำนวน 2 คน  
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1. ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน และกรอบการดำเนินงานและเป้าหมายของ
โครงการบูรณาการ ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน 
1.1 แหล่งทุน 
1.1.1 แหล่งทุนภายในประเทศ     
1.1.2 แหล่งทุนต่างประเทศ 
1.2 กรอบการดำเนินงานและเป้าหมายของโครงการ 
บูรณาการ ยุทธศาสตร์เป้าหมายดา้นเศรษฐกิจ 
ของแหล่งทุน 
1.2.1 ความสอดคล้องของข้อเสนอโครงการวิจยัฯกับ  
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจยัและนวัตกรรม 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) ภายใต้กรอบการวิจยั 4 เป้าหมาย  
ดังต่อไปนี้ 
2.1.1 เป้าหมายที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง 
ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 
2.1.2 เป้าหมายที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2.1.3 เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ 
การสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ 
2.1.4 เป้าหมายที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานบุคลากร 
และระบบวจิัยและนวัตกรรมของประเทศ 
1.3 การเสนอแผนงาน /โครงการวจิัย เพื่อสมัครรับทุน 
อุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผน่ดิน  
ประเด็นสําคัญประการแรกในการจัดทําข้อเสนอการวจิัย 
คือต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และนโยบายการวิจยัของชาต ิ
ดังต่อไปนี้ 
1.3.1 ยุทธศาสาตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ (พ.ศ)  
1.3.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ  
ฉบบที่ (พ.ศ.) 
 

1.  ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน และกรอบการ
ดำเนินงานและเป้าหมายของโครงการบรูณาการ 
ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน 
1.1 แหล่งทุน 
1.1.1 แหล่งทุนภายในประเทศ     
1.1.2 แหล่งทุนต่างประเทศ 
1.1.3 ประเภททุนวิจัย 
1.1.4 หลักเกณฑ์การเสนอขอรับทุน  
1.2 กรอบการดำเนินงานและเป้าหมาย 
ของโครงการ 
บูรณาการ ยุทธศาสตร์เป้าหมายดา้น 
เศรษฐกิจของแหล่งทุน 
1.2.1 ความสอดคล้องของข้อเสนอ 
โครงการวิจัยฯกับ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ 
การวิจยัและนวัตกรรม 20 ป ี 
(พ.ศ. 2560-2579) ภายใต้กรอบ 
การวิจยั 4 เปา้หมาย ประกอบด้วย 
1.2.2 เป้าหมายที่ 1 การวิจัยและ 
นวัตกรรมเพื่อสร้างความมั่งค่ัง 
ทางเศรษฐกิจ 
1.2.3 เป้าหมายที่ 2 การวิจัยและ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 
1.2.4 เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและ 
นวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู ้
พื้นฐานของประเทศ 
1.2.5 เป้าหมายที่ 4 การพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และ 
ระบบวิจยัและนวัตกรรมของประเทศ 
1.3 การเสนอแผนงาน /โครงการวจิัย  
เพื่อสมัครรับทุนอุดหนุน 
การวิจยัจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  
ประเด็นสําคัญ 
ประการแรกในการจัดทําข้อเสนอ 
การวิจยัคือต้องมีความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์และนโยบายการวิจยั 
ของชาติดัต่อไปนี้ 
1.3.1 ยุทธศาสาตร์การพัฒนาประเทศ 
1.3.2 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ (พ.ศ)  
1.3.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย 
ของชาติ ฉบบที ่(พ.ศ.) 
1.3.4 เร่ืองเร่งด่วน 
1.3.5 นโยบายรัฐบาล  
1.3.5.1 นโยบายเร่งด่วนที่จะดำเนินการ 
ในปีแรก  
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1.3.5.2 นโยบายการบริหารราชการ  4 ป ี
 

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทยว์ิจัย         
2.1 การพัฒนาโจทย์วจิัย (ปัจจบุัน)   
2.1.1 ผู้วิจัยจะต้องทำวิจยัตามความต้องการของผู้ใช้/ ประเทศ  
2.1.2 การทำวิจยัมีการตั้งโจทย์วจิัยจากการใช้ประโยชน ์ 
2.1.3 ทำวิจัยแลว้ได้อะไร  
2.1.4 ใครเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
2.1.5 งานวิจัยจะได้รับการสนับสนุนหรือไม่  
2.1.6 งานวิจัยจะคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่  
2.2 ลักษณะของโจทย์ในการวจิัย โจทยใ์นการวิจยั หรือข้อคำถาม คือ  
2.2.1 สิ่งที่ก่อให้เกิดข้อสงสัย ใคร่รู้  
2.2.2 เป็นประเด็นที่สงสัย ต้องการหาคำตอบและ 
2.2.3 เป็นข้อสงสัยที่ต้องใช้หลักวิชาการหาคำตอบ  
2.3 โจทย์การวิจยัจากคำถามพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
2.3.1 ทำวิจัยเร่ืองนี้ทำไม  
2.3.2 ทำวิจัยเร่ืองนี้ เพื่ออะไร  
2.3.3 จะศึกษาอยา่งไร หรือหาคำตอบมาได้อย่างไร  
2.3.4 อะไรคือปัญหาที่ต้องการแก้ไข  
2.3.5 เรารู้อะไรแล้ว บ้าง  
2.3.6 แนวทางแก้ไข เท่าที่พอรู้    
2.3.7 ปัญหาที่ยังแก้ไม่ได 
2.4 ขั้นตอนการพัฒนาโจทยก์ารวจิัยเพือ่ท้องถิ่น 
2.4.1 การพัฒนาโจทย์วิจยัในงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น 
2.4.2 การเตรียมตัวก่อนลงชุมชน 
2.4.3 กำหนดจุดประสงค์ก่อนลงพื้นที ่
2.4.4 ประชุมทำความเข้าใจกบัทีมงาน 
2.4.5 ประสานงานเตรียมการพื้นที่สิ่งที่ควรทำ  
2.4.6 เตรียมทำความเข้าใจข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่ 
2.4.6 ประสานความสัมพันธก์ับชุมชน 
2.4.7 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการวิจยัเบื้องต้น 
2.4.8 ประชุมระดมสมองวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นปัญหา 
2.4.9 กำหนดประเด็นปัญหาการวจิัย หรือโจทยว์ิจัย 
2.5 กระบวนการพัฒนาโจทยว์ิจัย ด้าน R&D 
2.5.1 ใช้เวทีประชุมเป็นเครื่องมือ 
2.5.2 users-oriented  
2.5.3 potential researchers participation  
2.5.4 สังเคราะห ์โจทย์-กรอบการวจยิ 
2.6 โจทย์วจิัยที่ดี  
2.6.1 เป็นงานใหม่ หรือสร้างองค์ความรูใ้หม่    
2.6.2 พัฒนาต่อยอดงานเดิม   
2.6.3 เป็นการตอ่เตมิงานเดิมสมบรณู ์ขึ้น 
2.6.4 เป็นทางเลือกใหม่ และมีความคุ้มค่า  
2.6.5 การเขียนประเด็นต่าง ๆ มีความเชือ่มโยง/ 
สัมพันธ์กัน 

2. ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ 
โจทยว์ิจัย         
2.1 การพัฒนาโจทย์วจิัย (ปัจจบุัน)   
2.1.1 ผู้วิจัยจะต้องทำวิจยัตามความต้องการของ
ผู้ใช้/ ประเทศ  
2.1.2 การทำวิจยัมีการตั้งโจทย์การวิจยัจากการใช้
ประโยชน์  
2.1.3 ทำวิจัยแลว้ได้อะไร  
2.1.4 ใครเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
2.1.5 งานวิจัยจะได้รับการสนับสนุนหรือไม่  
2.1.6 งานวิจัยจะคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่  
2.2 ลักษณะของโจทย์ในการวจิัย โจทยใ์นการวิจยั 
หรือข้อคำถาม คือ  
2.2.1 สิ่งที่ก่อให้เกิดข้อสงสัย ใคร่รู้  
2.2.2 เป็นประเด็นที่สงสัย ต้องการหาคำตอบและ 
2.2.3 เป็นข้อสงสัยที่ต้องใช้หลักวิชาการหาคำตอบ  
2.3 โจทย์การวิจยัจากคำถามพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
2.3.1 ทำวิจัยเร่ืองนี้ทำไม  
2.3.2 ทำวิจัยเร่ืองนี้ เพื่ออะไร  
2.3.3 จะศึกษาอยา่งไร หรือหาคำตอบมาได้อย่างไร 
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3. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน 
3.1 แบบข้อเสนอโครงการวจิัย (เพื่อขอทุน) ของ วช. แบ่งออกเป็น 2 แบบ 
ดังนี้  
 3.1.1 แบบแผนงานวิจยั  (แบบ ว-1ช)  ใช้สำหรับัข้อเสนอโครงการที่เป็นแบบ
แผนงานวิจัย (Research program) หรือเรียกว่า ชดุโครงการวิจยั ซ่ึง
ประกอบดว้ย โครงการวิจยั (Research project) หลาย ๆ โครงการที่
มีลกัษณะ บรูณาการ ทำให้เกิดองคร์วมเป็นสหสาขาวิชาการและครบวงจร    
3.1.2 แบบโครงการวิจัย (แบบ ว-1ด)  ใช้สำหรับข้อเสนอโครงการที่เป็นแบบ
โครงการวิจัย (research project) หรอืเรียกว่า โครงการวิจยัเด่ียว 
3.1.3 แบบข้อเสนอโครงการวิจยั (แบบ ว-1ด.)  
ส่วน ก. ลกัษณะโครงการวจิัยระบคุวามสอดคล้องของโครงการกบันโยบาย
และยทุธศาสตร์ต่าง ๆ  
ส่วน ข. องคป์ระกอบในการจัดทำโครงการวิจยั 
ส่วน ค. ประวัติคณะผู้วจิัย         
1. ผู้รับผิดชอบ (คณะผู้วิจัย และสัดสว่นที่ทำวิจยั) และหน่วยงาน         
2. ประเภทการวิจัย         
3. สาขาวิชาการฯ         
4. คำสำคัญ (keywords) ของโครงการวิจัย  
5. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำวิจัย  
6. วัตถุปุระสงคข์องโครงการวิจัย 
7. ขอบเขตของโครงการวิจยั  
8. ทฤษฎี สมมติฐาน (ถ้ามี) และกรอบแนวคิดของโครงการ   
9. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (information)   
ที่เกี่ยวขอ้ง   
10. เอกสารอ้างอิงของโครงการวิจยั  
11. ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับแบบข้อเสนอโครงกาวิจั 
12. แผนการถ่ายทอดเทคโนโลย ีหรือผลการวิจยัสู่กลุ่มเป้าหมาย  
13.วิธีการดำ เนินการวจิัย และสถานทีท่ำการทดลอง/เก็บข้อมล ู  
14. ระยะเวลาดำเนินการวจิัย และแผนการดำเนินงานตลอดโครงการวิจยั  
15. ปัจจัยที่เอื้อตอ่การวิจัย 
16. งบประมาณของโครงการวิจัย 
17. ผลสำเร็จและความคุ้มค่า ฯ  
18. โครงการวิจัยต่อเนื่อง  
19. คำชี้แจงอื่น ๆ  
20. ลงลายมือชื่อ   
3.2 หลักสำคัญของกระบวนการทำวจิัย 
3.2.1  ต้องเข้าใจในโจทยวจิัย หรือปัญหาวิจยัอย่างถูกตอ้ง (ตีโจทย์ให้แตก)  
3.2.2 ตั้งสมมติฐาน / สาเหตุของปัญหา อยา่งถูกต้อง 
3.2.3 วางแผนการศึกษา/ ทดลอง  (เพือ่พิสจูน์สมมติฐานที่กำหนดไว้)     
3.3 เทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณา 
3.3.1 ชื่อแผนบูรณาการ ต้องกำหนดจากเป้าหมายของแผน 
3.3.2 ส่วน ก.  
3.3.2.1 ลักษณะแผนบรูณาการ ควรกำหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 
3.3.2.2 เปา้หมายแผนบรูณาการ 
          1) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสาตร์ชาติ 20 ปี ทั้งยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์  

3. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบ
บูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน 
3.1 แบบข้อเสนอโครงการวจิัย (เพื่อขอทุน) ของ วช. 
แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดังนี้  
 3.1.1 แบบแผนงานวิจยั  (แบบ ว-1ช)  ใช้สำ
หรับัข้อเสนอโครงการที่เป็นแบบแผนงานวิจัย 
(Research program) หรือเรียกว่า ชดโุครงการวิจัย 
ซ่ึงประกอบด้วย โครงการวิจยั (Research project) 
หลาย ๆ โครงการที่มีลกัษณะ บรูณาการ ทำให้เกิด
องคร์วมเป็นสหสาขาวิชาการและครบวงจร    
3.1.2 แบบโครงการวิจัย (แบบ ว-1ด)  ใช้สำหรับ
ข้อเสนอโครงการที่เป็นแบบโครงการวจิยั (research 
project) หรือเรียกวา่ โครงการวิจัยเด่ียว 
3.1.3 แบบข้อเสนอโครงการวิจยั (แบบ ว-1ด.)  
ส่วน ก. ลกัษณะโครงการวจิัยระบคุวามสอดคล้อง
ของโครงการกบันโยบายและยทุธศาสตร์ต่าง ๆ  
ส่วน ข. องคป์ระกอบในการจัดทำโครงการวิจยั 
ส่วน ค. ประวัติคณะผู้วจิัย         
1. ผู้รับผิดชอบ (คณะผู้วิจัย และสัดสว่นที่ทำวิจยั) 
และหน่วยงาน         
2. ประเภทการวิจัย         
3. สาขาวิชาการฯ         
4. คำสำคัญ (keywords) ของโครงการวิจัย  
5. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำวิจัย  
6. วัตถุปุระสงคข์องโครงการวิจัย 
7. ขอบเขตของโครงการวิจยั  
8. ทฤษฎี สมมติฐาน (ถ้ามี) และกรอบแนวคิดของ
โครงการ   
9. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ 
(information)   
ที่เกี่ยวขอ้ง   
10. เอกสารอ้างอิงของโครงการวิจยั  
11. ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับแบบข้อเสนอโครงกา
วิจ ั
12. แผนการถ่ายทอดเทคโนโลย ีหรือผลการวิจยัสู่
กลุ่มเป้าหมาย  
13.วิธีการดำ เนินการวจิัย และสถานทีท่ำการ
ทดลอง/เก็บข้อมลู   
14. ระยะเวลาดำเนินการวจิัย และแผนการ
ดำเนินงานตลอดโครงการวิจัย  
15. ปัจจัยที่เอื้อตอ่การวิจัย 
16. งบประมาณของโครงการวิจัย 
17. ผลสำเร็จและความคุ้มค่า ฯ  
18. โครงการวิจัยต่อเนื่อง  
19. คำชี้แจงอื่น ๆ  
20. ลงลายมือชื่อ   
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          2) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสาตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เสรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส่วนเปา้ประสงค์ ไม่ต้องระบุ 
          3) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี 
ส่วนประเด็นยุทธ์ศาสตร์ให้เลือกประเด็นที่สอดคล้องกันกับแผนบูรณาการ  
          4) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี 
ส่วนประเด็นยุทธ์ศาสตร์ให้เลือกประเด็นที่สอดคล้องกันกับแผนบูรณาการ ส่วน
แผนงานและประเด็นวิจยัต้องปรากฏเปน็ชื่อแผนงาน    
          5) อุตสาหกรรมและคลัสเตอร์เป้าหมายต้องสอดคล้องและตรงกับแผน
บูรณาการ  
          6) ยุทธศาสตร์หนว่ยงาน ต้องระบุนโยบายของวิทยาลัย/ คณะ 
3.3.3 ส่วน ข. องค์ประกอบในการจัดทำแผนบูรณาการ 
3.3.3.1 หน่วยงานเจา้ภาพบรูณาการ  ระบ ุคณะ/วทิยาลัย มหาวทิยาลัย 
3.3.3.2 ผู้อำนวยการแผนบูรณาการ ระบุชื่อผู้อำนวยการแผนบูรณาการที่ได้รับ
การแต่งตั้ง 
ที่อยู่.........................เบอร์โทร..............อีเมล์.............. 
3.3.3.3 การวจิยัต่อยอดจากโครงการอืน่ (ถา้มี) 
3.3.3.4 คำสำคัญ (Keywords) ภาไทย/อังกฤษ คำที่ใช้มาจากชือ่แผนบูรณา
การ  
3.3.3.5 วตัถปุระสงค์หลักของแผนบรูณาการ ต้องเขียนวตัถปุระสงค์หลัก 4 
ข้อ อาจขึ้นต้นด้วยเพื่อ...................... ข้อสุดท้ายอาจเขียนถึงการนำขอ้ค้นพบ
ไปใช้ประโยชน ์
 3.3.3.6 ทฤษฎ ีสมมติฐาน (ถา้มี) และกรอบแนวคิดของแผนบรูณาการ (ไม่
ควรเกิน 3-5 หนา้)  
1) ทฤษฎี อาจเขยีนวา่  ...การดำเนินงานตามแผนบูรณาการนี้เป็นการ
ผสมผสานระหว่างศาสตร์ หรือสาขาวิชา เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย
ของแผนงานวิจยั  การวจิัยนี้เป็นการบูรณาการชุดความรู้ด้าน......(ชุดโครงการ
ย่อย ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ).............. เข้ากับประเด็น (เอามาจากชุดความรู้ที่
ต้องการ ชุดที่ 1 ชุดที ่2 และชุดที ่3 ไม่เกิน 3 ประเด็น อา้งอิงแหล่งข้อมูล)  
2) การกำหนดกรอบแนวคิดของแผนบูรณาการ อาจเขียนว่า...  แผนงานวจิัยนี้ 
ดำเนินการวิจยั หัวขอ้เรื่อง............  
...................................................................................... 
การกำหนดกรอบแนวคิดของแผนบูรณาการ (นำเอาชุดโครงการย่อย ชุด
ความรู้ แผนงานวจิัยแบบบูรณาการและเป้าหมายของแผนงานวิจัยแบบบูรณา
การ มากำหนดกรอบแนวคิด) (ภาพที่ ...) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 หลักสำคัญของกระบวนการทำวจิัย 
3.2.1  ต้องเข้าใจในโจทยวจิัย หรือปัญหาวิจยัอย่าง
ถูกต้อง (ตีโจทย์ให้แตก)  
3.2.2 ตั้งสมมติฐาน / สาเหตุของปัญหา อยา่ง
ถูกต้อง 
3.2.3 วางแผนการศึกษา/ ทดลอง  (เพือ่พิสจูน์
สมมติฐานที่กำหนดไว้)     
3.3 เทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณา 
3.3.1 ชื่อแผนบูรณาการ ต้องกำหนดจากเป้าหมาย
ของแผน 
 
3.3.2 ส่วน ก.  
3.3.2.1 ลักษณะแผนบรูณาการ ควรกำหนด
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ป ี
3.3.2.2 เปา้หมายแผนบรูณาการ 
          1) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสาตร์ชาติ 20 ปี 
ทั้งยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  
          2) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสาตร์การพัฒนา
ประเทศตามแผนพัฒนาเสรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
ส่วนเป้าประสงค์ ไม่ต้องระบุ 
          3) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ 20 ป ีส่วนประเด็นยทุธ์ศาสตร์ให้
เลือกประเด็นที่สอดคล้องกันกับแผนบูรณาการ  
          4) ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ 20 ป ีส่วนประเด็นยทุธ์ศาสตร์ให้
เลือกประเด็นที่สอดคล้องกันกับแผนบูรณาการ ส่วน
แผนงานและประเด็นวิจยัต้องปรากฏเปน็ชื่อแผนงาน    
          5) อุตสาหกรรมและคลัสเตอร์เป้าหมายต้อง
สอดคล้องและตรงกับแผนบูรณาการ  
          6) ยุทธศาสตร์หนว่ยงาน ต้องระบุนโยบาย
ของวิทยาลยั/ คณะ 
3.3.3 ส่วน ข. องค์ประกอบในการจัดทำแผนบูรณา
การ 
3.3.3.1 หน่วยงานเจา้ภาพบรูณาการ  ระบ ุคณะ/
วิทยาลยั มหาวิทยาลยั 
3.3.3.2 ผู้อำนวยการแผนบรูณาการ ระบชุื่อ
ผูอ้ำนวยการแผนบูรณาการที่ได้รับการแต่งต้ัง 
ที่อยู่.........................เบอร์โทร..............อีเมล์.............. 
3.3.3.3 การวจิยัต่อยอดจากโครงการอืน่ (ถา้มี) 
3.3.3.4 คำสำคัญ (Keywords) ภาไทย/อังกฤษ คำที่
ใช้มาจากชือ่แผนบูรณาการ  
3.3.3.5 วตัถปุระสงค์หลักของแผนบรูณาการ ต้อง
เขียนวัตถุประสงค์หลัก 4 ข้อ อาจขึ้นตน้ด้วยเพื่อ
...................... ข้อสุดท้ายอาจเขยีนถึงการนำข้อ
ค้นพบไปใช้ประโยชน ์

โครงการวิจัย

ย่อย 1,2,3 

โครงการวิจัย

ย่อย 1,2,3 

 
โครงการวิจัย

ย่อย 1,2,3 

ย่อย 1,2,3 

 

ชุดความรู้ท่ี 

1 

 

ชุดความรู้ท่ี 

3 

 

ชุดความรู้ท่ี 

2 

 

แผน 

งาน 

วิจัย

แบบ

บูรณา

การ 

เป้า 

หมาย

สูงสุด

ของ

แผน 

งาน 

วิจยั 
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ภาพที ่1 แสดงความสัมพันธ์ของชุดโครงการ ชุดความรู้ แผนงานวิจยัแบบ
บูรณาการ และเป้าหมายสูงสุดของแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
3) สมมติฐาน (ถ้ามี)   
3.3.3.7 ระยะเวลาการวจิัย การกำหนดระยะเวลาของแผนงานวิจยัแบบบูรณา
การ ไม่เกิน 1 ป ี
3.3.3.8 ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย  นำเอาผลประโยชน์ที่ได้จาการวิจยัมา
เขียน ไม่จำเป็นต้องตอบ 
ทุกข้อ 
3.3.3.9 ผลลัพธ ์(Outcome) ที่คาดว่าจะได้รับ เขียนถึงผู้ที่ได้รับประโยชน์
โดยตรง และโดยอ้อม เช่น องค์การ ประชาชน ผู้ใช้บริการเป็นต้น ระบุชื่อ
ผลลัพธ์ ประเภทเชิงปริมาณ หรอืเชิงคุณภาพ และรายละเอียด 
3.3.3.10 ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ(เกิดจากผลสะทอ้น
ของ ผลลัพธ์) ตอ้งสอดคล้องกันกับผลลัพธ์ (Outcome) ระบุชื่อผลงานเด่น 
ลักษณะผลงาน อาจเป็นนวัตกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ใช้ผลประโยชน์ และ
ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ 
3.3.3.11 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ ระบุ ผลผลิต เป็นประโยชน์ตอ่ใคร 
นำไปใช้แล้ว เกิดประโยชน์อะไร (อาจเป็นถึงนวัตกรรม)  การียนประโยชนห์าม
เขียนเป็นย่อหนา้ 
ระบุข้อค้นพบที่โดดเด่นด้าน......จะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ หนว่ยงาน 
สาธารณชน สังคม ประเทศชาติ จะส่งผลกระทบต่อ.......... 
3.3.3.12 กลไกการนำไปใช้ประโยชน์ ตอ้งเขียนเป็นข้อๆ หา้มเขียนเป้นย่อหนา้ 
อาจเขียนว่า...การนำข้อค้นพบจากแผนจากแผนบรณาการนี้ไปใช้ประโยชน์มี
ขั้นตอน ดังนี้   
 ขั้นตอนที่ 1, ขั้นตอนที่ 2.......ขั้นตอนที่ n…..        
3.3.3.13 หน่วยงานที่นำผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
          สำหรับองค์การ และหน่วยงาน ตลอดจนกลุ่มผลประโยชน์ที่จะนำข้อ
ค้นพบ คือ  
1)................................................................................ 
2)...............................................................................และ
3)...............................................................................ไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 
1).............2)............3)…………..เป็นต้น 
..................................................................................... 
3.3.3.14 แผนการดำเนินงาน ขั้นตอนและการบริหารแผนบูรณาการ และ
ความเชื่อมโยงของแต่ละโครงการย่อย 
      ก. แผนการดำเนินงาน  อาจเขียนว่า...................  
           ในการนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนงานวิจัยจะมีวธิีการ
ดำเนินงานโดยจำแนกออกเป็นชุดโครงการ ....3..ชุด ชุดโครงการที่ 1 คือ
...........................ชุดโครงการนี้จะแบ่งออกเป็น 3 โครงการวิจัยย่อย ได้แก ่(1) 
โครงการศึกษา เร่ือง................................................. 
(2) โครงการศึกษา เร่ือง............................................และ 
(3) โครงการศึกษา เร่ือง................................................. 
ส่วนชุดโครงการที่ 2 คือ...........................ชุดโครงการนี้จะแบ่งออกเป็น 3 
โครงการวิจัยย่อย ได้แก ่ 
(1) โครงการศึกษา เร่ือง................................................. 
(2) โครงการศึกษา เร่ือง............................................และ 

 3.3.3.6 ทฤษฎ ีสมมติฐาน (ถา้มี) และกรอบแนวคิด
ของแผนบูรณาการ (ไม่ควรเกิน 3-5 หนา้)  
1) ทฤษฎี อาจเขยีนวา่  ...การดำเนินงานตามแผน
บูรณาการนี้เป็นการผสมผสานระหว่างศาสตร์ หรือ
สาขาวิชา เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ
แผนงานวิจัย  การวจิัยนี้เป็นการบูรณาการชุดความรู้
ด้าน......(ชุดโครงการย่อย ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 
).............. เข้ากับประเด็น (เอามาจากชดุความรู้ที่
ต้องการ ชุดที่ 1 ชุดที ่2 และชุดที ่3 ไม่เกิน 3 
ประเด็น อ้างอิงแหล่งข้อมูล)  
2) การกำหนดกรอบแนวคิดของแผนบูรณาการ อาจ
เขียนว่า...  แผนงานวิจยันี้ ดำเนินการวจิัย หวัข้อ
เร่ือง.. 
...................................................................................
................................... 
การกำหนดกรอบแนวคิดของแผนบูรณาการ (นำเอา
ชุดโครงการย่อย ชุดความรู้ แผนงานวิจยัแบบบูรณา
การและเป้าหมายของแผนงานวจิัยแบบบูรณาการ 
มากำหนดกรอบแนวคิด) (ภาพที่ ...) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2 แสดงความสัมพันธ์ของชุดโครงการ ชุด
ความรู้ แผนงานวจิัยแบบบูรณาการ และเป้าหมาย
สูงสุดของแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
3) สมมติฐาน (ถ้ามี)   
3.3.3.7 ระยะเวลาการวจิยั การกำหนดระยะเวลา
ของแผนงานวิจยัแบบบูรณาการ ไม่เกิน 1 ปี 
3.3.3.8 ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย  นำเอา
ผลประโยชน์ที่ได้จาการวิจยัมาเขยีน ไมจ่ำเป็นต้อง
ตอบทุกข้อ 
3.3.3.9 ผลลัพธ ์(Outcome) ที่คาดว่าจะได้รับ 
เขียนถึงผู้ที่ได้รับประโยชน์โดยตรง และโดยอ้อม เช่น 
องค์การ ประชาชน ผู้ใช้บริการเป็นต้น ระบุชื่อ
ผลลัพธ์ ประเภทเชิงปริมาณ หรอืเชิงคุณภาพ และ
รายละเอียด 

ชุดโครงการ

ย่อย 1,2,3 

ชุดโครงการ

ย่อย 1,2,3 

 
ชุดโครงการ

ย่อย 1,2,3 

ย่อย 1,2,3 

 

ชุดความรู้ท่ี 

1 

 

ชุดความรู้ท่ี 

3 

 

ชุดความรู้ท่ี 

2 

 

แผน 
งาน 
วิจัย
แบบ
บูรณา
การ 

เป้า 

หมาย

สูงสุด

ของแผน 

งาน วิจยั 
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(3) โครงการศึกษา เร่ือง.................................................ชุดโครงการที่ 3 คือ
...........................ชุดโครงการนี้จะแบ่งออกเป็น 3 โครงการวิจัยย่อย ได้แก ่(1) 
โครงการศึกษา เร่ือง................................................. 
           รายลเอียดเกีย่วกับคำถามการวิจัย ระเบียบวิธกีารดำเนินการวิจยั 
ฯลฯ ของแต่ละโครงการจะขอแยกอธิบายเป็นรายโครงการฯ จำแนกแต่ละชุด
โครงการฯ ในลำดับต่อไป  (เขยีนรายละเอียดให้ครอบคลุมทุกโครงการวจิัย
ย่อยและชุดโครงการ)  
      ข. การบริหารแผนบูรณาการ (ชื่อแผน).... 
เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของการวจิัยครั้งนี้จึงมีการกำหนดขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
            1) ขั้นตอนการบริหารแผนงานวิจัย มีการกำหนดผู้อำนวยการแผน
งานวิจัยที่รับผิดชอบในการอำนวยการ กำกับการดำเนินงานทั้งในชุดโครงการฯ 
และโครงการย่อยให้สามารถบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายของแผนงานฯ 
            2) ขั้นตอนการดำเนินงาน อาจเขียนวา่......การดำเนินการวิจยัต้อง
เร่ิมศึกษาในชุดโครงการที่ 1 (ทุกโครงการย่อย) กอ่น ที่จะสามารถศึกษาชุด
โครงการที่ 2 และชุดโครงการที่ 3  ได้ (เขียนเป็นขั้นตอนลำดับกอ่นหลังอยา่ง
ละเอียด) 
      ค. ความเชื่อมโยงแต่ละโครงการยอ่ย อาจเขยีนว่า ...............รายละเอียด
ในลำดับต่อไปนี้จะขออธิบายรายละเอยีดเกี่ยวแนวทางที่เชื่อมโยงกันระหวา่ง
โครงการวิจัยย่อยต่างๆข้างต้นที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมาย ที่ระบุไวว้า่
..............................มีรายละเอียดดังนี้ 
           1) เมื่อศึกษาได้ชุดความรู้และวิธีการ ตลอดจนเทคโนย ี(แนวคิด 
ทฤษฎี ผลงานวิจัยในอดีต)ที่เกีย่วข้อง) จากโครงการวิจัยย่อยที่ 1 ของชุด
โครงการที่ 1 จะนำไปใช้เป็น.........................ในโครงการย่อยที่............ในชุด
โครงการที่........ (ทุกชุดโครงการต้องศึกษาชุดความรู้จากโครงการวจิัยย่อย
เหมือนกัน และระบุวา่จะนำไปใช้เป็นตัวแปรที่ใช้ศึกษาในโครงการวิจัยย่อย ใน
ชุดโครงการอื่นๆต่อไป)  
3.3.3.15 แผนบริหารความเส่ียง (ถา้มี)  1) ระบุความเส่ียง 2) วิเคราะห์ความ
เส่ียง 3) ประเมินความเส่ียง 4) จัดลำดบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อโครงการวจิัย 5) จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 6) ดำเนินการตาม
แผนบริหารความเส่ียง 
3.3.3.16  แผนการสร้างนักวิจัยและนวัตกรรมรุ่นใหม่จากการทำการวิจยัและ
นวัตกรรม ในส่วนนี้จะมีการเชิญนักศึกษาระดับปริญญาตรีผู้ที่สนใจ นกัศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก ่นักศึกษาระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก หลกัสูตร
..............................ของมหาวิทยาลยั.....................ตลอดจนนักวิจัยจากองค์การ
.......หน่วยงาน................และนักวจิยัท้องถ่ิน...................เข้าร่วมเปน็นักวจิยัใน
โครงการวิจัยย่อยที่ ......และโครงการวิจยัย่อยที่.......ชุดโครงการที่ ..... เป็นต้น 
3.3.3.17 แผนการดำเนินงานต่อเนื่อง(สำหรับแผนงานระยะเวลามากกว่า 1 
ปีงบประมาณ) .................ไม่มี..................ถ้ามีให้เขียนว่าขั้นตอนใดบ้างที่จะ
ดำเนินการในระยะใด (เดือนใด ปีใด เพราะอไร) 
  
 

3.3.3.10 ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่คาดว่า
จะได้รับ(เกิดจากผลสะท้อนของ ผลลัพธ์) ต้อง
สอดคล้องกันกับผลลัพธ์ (Outcome) ระบุชื่อผลงาน
เด่น ลักษณะผลงาน อาจเป็นนวัตกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ใช้ผลประโยชน ์และผลกระทบที่
คาดว่าจะได้รับ 
3.3.3.11 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ ระบุ ผลผลิต 
เป็นประโยชน์ต่อใคร นำไปใช้แลว้ เกิดประโยชน์
อะไร (อาจเป็นถึงนวัตกรรม)  การียนประโยชน์หาม
เขียนเป็นย่อหนา้ 
ระบุข้อค้นพบที่โดดเด่นด้าน......จะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์การ หน่วยงาน สาธารณชน สังคม ประเทศชาติ 
จะส่งผลกระทบต่อ.......... 
3.3.3.12 กลไกการนำไปใช้ประโยชน์ ตอ้งเขียนเป็น
ข้อๆ หา้มเขียนเป้นยอ่หน้า อาจเขียนว่า...การนำข้อ
ค้นพบจากแผนจากแผนบรณาการนี้ไปใช้ประโยชน์มี
ขั้นตอน ดังนี้   
 ขั้นตอนที่ 1, ขั้นตอนที่ 2.......ขั้นตอนที่ n…..        
3.3.3.13 หน่วยงานที่นำผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
          สำหรับองค์การ และหน่วยงาน ตลอดจน
กลุ่มผลประโยชน์ที่จะนำขอ้ค้นพบ คือ  
1)......................................................... 
2)................................................ และ
3)...............................................................................
ไปใช้ประโยชน์ ได้แก ่
1).............2)............3)…………..เป็นต้น 
........................................................... 
3.3.3.14 แผนการดำเนินงาน ขั้นตอนและการ
บริหารแผนบูรณาการ และความเชื่อมโยงของแต่ละ
โครงการย่อย 
      ก. แผนการดำเนินงาน  อาจเขียนว่า
...................  
           ในการนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ
แผนงานวิจัยจะมวีิธีการดำเนินงานโดยจำแนก
ออกเป็นชุดโครงการ ....3..ชุด ชุดโครงการที่ 1 คือ
...........................ชุดโครงการนี้จะแบ่งออกเป็น 3 
โครงการวิจัยย่อย ได้แก ่(1) โครงการศึกษา เร่ือง
.......................... 
(2) โครงการศึกษา เร่ือง............................................
และ 
(3) โครงการศึกษา เร่ือง.................. 
ส่วนชุดโครงการที่ 2 คือ...........................ชุด
โครงการนี้จะแบ่งออกเป็น 3 โครงการวจิัยยอ่ย 
ได้แก่  
(1) โครงการศึกษา เร่ือง...................... 
(2) โครงการศึกษา เร่ือง................และ 
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(3) โครงการศึกษา เร่ือง...................ชุดโครงการที่ 3 
คือ...........................ชุดโครงการนี้จะแบง่ออกเป็น 3 
โครงการวิจัยย่อย ได้แก ่(1) โครงการศึกษา เร่ือง
................................... 
           รายลเอียดเกีย่วกับคำถามการวิจัย ระเบียบ
วิธีการดำเนินการวิจัย ฯลฯ ของแต่ละโครงการจะขอ
แยกอธิบายเป็นรายโครงการฯ จำแนกแต่ละชุด
โครงการฯ ในลำดับต่อไป  (เขยีนรายละเอียดให้
ครอบคลุมทุกโครงการวิจัยย่อยและชุดโครงการ)  
      ข. การบริหารแผนบูรณาการ  
(ชื่อแผน)....เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของการวิจยัครั้งนี้
จึงมีการกำหนดขั้นตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 
            1) ขั้นตอนการบริหารแผนงานวิจัย มีการ
กำหนดผู้อำนวยการแผนงานวิจยัที่รับผดิชอบในการ
อำนวยการ กำกับการดำเนินงานทั้งในชุดโครงการฯ 
และโครงการย่อยให้สามารถบรรลุวัตถปุระสงค์และ
เป้าหมายของแผนงานฯ 
            2) ขั้นตอนการดำเนินงาน อาจเขียนวา่......
การดำเนินการวิจัยตอ้งเริ่มศึกษาในชุดโครงการที่ 1 
(ทุกโครงการย่อย) กอ่น ที่จะสามารถศกึษาชุด
โครงการที่ 2 และชุดโครงการที่ 3  ได้ (เขียนเป็น
ขั้นตอนลำดับก่อนหลังอย่างละเอยีด) 
      ค. ความเชื่อมโยงแต่ละโครงการยอ่ย อาจเขยีน
ว่า ...............รายละเอียดในลำดับต่อไปนี้จะขอ
อธิบายรายละเอียดเกีย่วแนวทางที่เชื่อมโยงกัน
ระหว่างโครงการวจิัยย่อยตา่งๆข้างต้นทีจ่ะนำไปสู่
ความสำเร็จของเป้าหมาย ที่ระบุไวว้่า...............มี
รายละเอียดดังนี ้
           1) เมื่อศึกษาได้ชุดความรู้และวิธีการ 
ตลอดจนเทคโนยี (แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยใน
อดีต)ที่เกี่ยวขอ้ง) จากโครงการวจิัยย่อยที่ 1 ของชุด
โครงการที่ 1 จะนำไปใช้เป็น............ในโครงการย่อย
ที่............ในชุดโครงการที่........ (ทุกชุดโครงการต้อง
ศึกษาชุดความรู้จากโครงการวิจัยย่อยเหมือนกัน 
และระบุวา่จะนำไปใช้เป็นตัวแปรที่ใช้ศึกษาใน
โครงการวิจัยย่อย ในชุดโครงการอื่นๆตอ่ไป)  
3.3.3.15 แผนบริหารความเส่ียง (ถา้มี)  1) ระบุ
ความเส่ียง 2) วิเคราะห์ความเส่ียง 3) ประเมินความ
เส่ียง 4) จัดลำดับความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้และส่งผล
กระทบต่อโครงการวจิัย 5) จัดทำแผนบริหารความ
เส่ียง 6) ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
3.3.3.16  แผนการสร้างนักวิจัยและนวตักรรมรุ่น
ใหม่จากการทำการวจิัยและนวัตกรรม ในส่วนนี้จะมี
การเชิญนักศึกษาระดับปริญญาตรีผู้ที่สนใจ 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก ่นักศึกษาระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก หลักสูตร
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ความรู้ที่ได้จากการแสวงหาความรู ้ ความรู้ที่ปรับปรุงให้เหมาะสม 
ต่อการนำไปปฏิบัต ิ

..............................ของมหาวิทยาลยั.....................
ตลอดจนนักวิจยัจากองค์การ.......หน่วยงาน
................และนักวิจัยท้องถิ่น...................เข้าร่วม
เป็นนักวิจยัในโครงการวิจยัย่อยที่ ......และ
โครงการวิจัยย่อยที่.......ชุดโครงการที่ ..... เป็นต้น 
3.3.3.17 แผนการดำเนินงานต่อเนื่อง(สำหรับ
แผนงานระยะเวลามากกวา่ 1 ปีงบประมาณ) 
.................ไม่มี..................ถ้ามีให้เขียนว่าขั้นตอน
ใดบ้างที่จะดำเนินการในระยะใด (เดือนใด ปีใด 
เพราะอไร) 

4.ความรู้เกี่ยวกบัแผนงานวจิัยหรอืชุดโครงการวิจัย  
4.1 แผนงานวิจัย หมายถึง กระบวนการวางแผนที่ทำให้ผู้วจิัยสามารถตอบ
คำถามการวิจยัได้ด้วยความตรง (validity) มีความเป็นปรนัย (objectively) 
ถูกต้อง (accurately) และประหยัด (economically) 
4.2 ชุดโครงการวิจัย หมายถึง  กลุ่มของโครงการที่มีเป้าหมายร่วมอยา่ง
เดียวกัน หรือ การทำโครงการวิจัยย่อยหลายโครงการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ใหญ่อันเดียวกัน โดยทั่วไปในแต่ละโครงการ ควรมีโครงการยอ่ยไม่เกิน 8 -10 
โครงการ โดยมีระยะเวลาที่ค่อนข้างแนน่อนและยาวนานเพียงพอทีจ่ะดำเนิน
ไปสู่เป้าหมายนั้นได ้
4.3 การจัดทำแผนงาน/ โครงการบูรณาการวิจยั  
4.3.1 ต้องพัฒนาโจทย์วจิัยตอบสนองความต้องการของ ผู้ใช้ (ภาคเอกชน/
ภาครัฐ/ภาคประชาชน/ ชุมชน) โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการพัฒนา โจทยแ์ละ
การพัฒนางานวิจัยที่ตอ้งอาศัยการทำงานเป็นเครือข่ายแบบ Triple Helix 
4.3.2 ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าของการลงทุน ทั้งการลงทุนด้านการวิจยัและ
พัฒนา และ ความคุ้มค่าของ   การนำไปใช้ประโยชน์/ การขยายผล 
4.3.3 ต้องมีนวัตกรรมในการพัฒนาแผนงาน/ โครงการ โดยให้ความสำคัญกับ
ความคิด สร้างสรรค์/ จินตนาการ และโลกแห่ง ข่าวสาร นอกเหนือจากตำรา
วิชาการ/ นโยบาย 
4.3.4 มหาวิทยาลยัต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญกับการทำงานวิจยัที่ตอบโจทย ์
การทำงานของผู้ใช้มากกวา่การให้ความสำคัญกับการเขา้สู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

4.ความรู้เกี่ยวกบัแผนงานวจิัยหรอืชุดโครงการวิจัย  
4.1 แผนงานวิจัย หมายถึง กระบวนการวางแผนที่
ทำให้ผู้วิจยัสามารถตอบคำถามการวิจัยได้ด้วยความ
ตรง (validity) มีความเป็นปรนัย (objectively) 
ถูกต้อง (accurately) และประหยัด 
(economically) 
4.2 ชุดโครงการวิจัย หมายถึง  กลุ่มของโครงการที่มี
เป้าหมายรว่มอย่างเดียวกัน หรือ การทำ
โครงการวิจัยย่อยหลายโครงการเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายใหญ่อันเดียวกัน โดยทัว่ไปในแต่ละ
โครงการ ควรมีโครงการย่อยไม่เกิน 8 -10 โครงการ 
โดยมีระยะเวลาที่ค่อนขา้งแน่นอนและยาวนานเพยีง
พอที่จะดำเนินไปสู่เป้าหมายนั้นได ้
4.3 การจัดทำแผนงาน/ โครงการบูรณาการวิจยั  
4.3.1 ต้องพัฒนาโจทย์วจิัยตอบสนองความต้องการ
ของ ผู้ใช้ (ภาคเอกชน/ภาครัฐ/ภาคประชาชน/ 
ชุมชน) โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการพัฒนา โจทย์และ
การพัฒนางานวิจัยที่ตอ้งอาศัยการทำงานเป็น
เครือข่ายแบบ Triple Helix 
4.3.2 ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าของการลงทุน ทั้งการ
ลงทุนด้านการวิจยัและพัฒนา และ ความคุ้มค่าของ   
การนำไปใช้ประโยชน์/ การขยายผล 
4.3.3 ต้องมีนวัตกรรมในการพัฒนาแผนงาน/ 
โครงการ โดยให้ความสำคัญกับความคิด สร้างสรรค์/ 
จินตนาการ และโลกแห่ง ขา่วสาร นอกเหนือจาก
ตำราวิชาการ/ นโยบาย 
4.3.4 มหาวิทยาลยัต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญกับ
การทำงานวจิัยที่ตอบโจทย์ การทำงานของผู้ใช้
มากกว่าการให้ความสำคัญกับการเข้าสูต่ำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

5. แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจยั  
5.1 แนวทางการประเมินผลข้อเสนอการวิจัย  

ประเด็นการพจิารณา                     คะแนน 
ความสอดคล้อง                           10 
คุณค่าทางปัญญาของการวจิัย 60 
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ความรู้ที่ได้จากการแสวงหาความรู ้ ความรู้ที่ปรับปรุงให้เหมาะสม 
ต่อการนำไปปฏิบัต ิ

ผลกระทบของการวิจัย                  30 
รวม 100 

5.1.1 ความสอดคล้อง (10 คะแนน) 
o ยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคม

แห่งชาติ   
o นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ   
o ยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติรายประเด็น  
o ยทุธศาสตรป์ระเทศ  
o นโยบาย/เป้าหมายของรฐับาล 
5.1.2 คุณค่าทางปัญญาของการวิจยั (60 คะแนน) 
  ปัจจยัการวิจยั (Input)      
 มีความน่าสนใจ เป็นประเด็นสำคัญเร่งด่วน (Hot issue) 
 วัตถุประสงค์ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม     
 คณะผู้วิจัยมีความเหมาะสมและความพร้อมครอบคลุมทุกสาขาวิชาการใน

เร่ืองที่วิจัย     
 มีผลการวิจยัที่เกี่ยวข้องและการตรวจเอกสารอ้างอิงอยา่งสมบูรณ์     
 มีแผนการดำเนินงานตลอดแผนงานวจิัยที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม     
 มีความพร้อมด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการทำ 
  การวิจยั     
 งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการวจิัยมคีวามเหมาะสม 
  กระบวนการวิจัย (Process)    
o แสดงกระบวนงานวจิัยที่มีความเชื่อมโยงระหว่างทฤษฏ ีสมมุติฐาน หรือ

กรอบแนวความคิดสู่การปฏิบัติไดอ้ยา่งชัดเจน 
o ระบุกลยทธุ์ขั้นตอนการทำวจิัยอย่างสมบูรณ์ 
o แสดงแผนการถ่ายทอดเทคโนโลย ีหรือผลการวิจยั 
สู่กลุ่มเป้าหมาย 
 ผลผลิตการวิจัย (Output)    
o  งานวิจยัก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสร้างคุณค่าเพิม่ทางสังคม
และวัฒนธรรม   
o แสดงผลสำเร็จที่คาดว่าจะได้รับเมื่อสิ้นสุดการวิจยั    
o ระบุกล่มเป้าหมายที่จะไดร้ับประโยชน ์   
o แสดงจำนวนนักวิจยัรุ่นใหม่ที่คาดว่าจะเกิดจากการ 
ทำวิจยันี ้
5.1.3 ผลกระทบของการวิจยั (30 คะแนน) 
 ผลลัพธ ์(Outcome) ของงานวิจยัที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส่งผล กระทบต่อ
สังคม ชาติ และนานาชาติ  
 งานวิจัยได้พัฒนาเช่ือมโยงจากท้องถิ่น โดยใช ้

ภูมิปัญญาไทย และมแีนวโน้มจะสามารถขยายการพัฒนาไปสู่
ระดับประเทศ และนานาชาติ  

 ผลลัพธ์ของงานวิจยัจะทำให้เกิดผลกระทบในด้านต่างๆ ตามย
ทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 

     3.2 เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
           3.2.1 รายงานการประชุม 
           3.2.2 รายงานรายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 
เดือน (ตุลาคม 256๒ – มีนาคม 2564) กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
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           3.2.3 แผนการจัดการความรู ้ (Knowledge Management Action plan) แผนที ่ 2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
 
5. การนำความรู้ที่ได้จากการจดัการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
     5.1 รายละเอียดผลการดำเนินงาน : 
           สมาชิกกลุ่มความรู้ ไดน้ำความรู้เรื่ององค์ความรู้เรื่อง “การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุนภายนอก” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ/วิธกีาร
ปฏิบัติงาน  
           แผนบูรณาการ เร่ือง แผนการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความ
เหลื่อมล้ำ มีขั้นตอน ดังนี้  

 
ขั้นตอน การจัดทำแผนงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่อขอรับทุนวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3    แสดงขั้นตอนการทำแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 5  ดำเนินการเขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ  
 

 

ขั้นตอนที่ 4  กำหนดเป้าหมายหลักของแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
 

 

ขั้นตอนที่ 3  นำชุดโครงการที่ 1, 2, 3 และ 4 ระบุลงในแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
 

ขั้นตอนที่ 2   นำชุดความรู ้1, 2 , 3 และ 4 ไปใช้ในกำหนดตัวแปรที่ใชศ้กึษาศกึษา

โครงการวิจัยย่อยที่ 1, 2 และ 3 ในชุดโครงการที่ 1, 2, 3 และ 4 

 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาโครงการวิจัยย่อยที่ 1, 2 และ 3 ของชุดโครงการที่ 1, 2, 3 และ4 

เพื่อให้ได้ประเด็น หรือชุดความรู้ที่ตอ้งการ 

ขั้นตอนที่ 6  ดำเนินการยื่นเสนอแผนงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อขอรับทุนวิจัย  
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 กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ๒๕๖๔ ที่นำความรู้เรื่ององค์ความรู้เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื ่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ไปปรับปรุงการเขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำสำหรับเสนอขอรับทุนวิจัย ปีงบประมาณ 2564 
ดังนี้ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ด้วยเทคโนโลยีการตลาดดิจิทัลอย่างยั่งยนื อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม

ตะวันออกเฉยีงเหนือของประเทศไทย 
โครงการที่ 3 

การพัฒนาองค์ความรู้เชิง
ปฏิบตัิการช่องทางการจัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชมุชน
ด้วยเทคโนโลยีการตลาด

ดิจิทัลอย่างยั่งยืน  

โครงการที่ 2 
การพัฒนาองค์ความรู้การ

สร้างมูลค่าเพิม่บรรจุ
ภัณฑ์เพื่อการตลาดดิจิทัล
บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 

โครงการที่ 1 
การพัฒนาองค์ความรู้การ
สร้างมูลค่าเพิม่โซ่อุปทาน

ผลิตภัณฑ์ชมุชนด้วย
เทคโนโลยีการตลาดดิจิทลั

อย่างยั่งยืน 
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กระบวนการ/แนวทาง/วิธีการเดิม กระบวนการ/แนวทาง/วิธีการ
ใหม่ 

สิ่งที่ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1. การขอรับทุนวิจัยต้องเขียน
แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
2.การเขียนแผนงานวิจัยแบบ
บูรณาการต้องประกอบดว้ย ชุด
โครงการวิจัย ไม่เกิน 3 ชุด แตล่ะ

กำหนดหัวข้อเรื่องการวิจัย 
 

ออกแบบการวิจัย 

เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

กำหนดโครงสรา้งชุดโครงการวิจัย 

และโครงการวิจัยย่อย 

 
ศึกษาโครงการวิจัยย่อย ของแต่

ละชุดโครงการวิจัยให้ได้ชุด

ความรู้ความรู้ 
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ชุดประกอบด้วยโครงการวิจัย
ย่อย ไม่เกิน 3 ชุด 
3.ชุดโครงการย่อยแต่ละชดุ
จะต้องเชื่อมโยงกันกับ
โครงการวิจัยย่อยในชุด
โครงการวิจัยอื่นๆ ด้วย 
 

 
     ผลที่เกิดจากการนำกระบวนการ/วิธีปฏบิัติงานทีป่รับปรุง ไปปฏบิัติ 
           ผลที่เกิดจากการนำกระบวนการ/วิธีปฏบิัติงานทีป่รับปรุง ไปปฏิบัติ ดังนี ้
ทำให้สมาชิกฯ กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวชิาการ 

1. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ เทคนิควิธีการ เขียนแผนงานวจิัยแบบบูรณาการ  
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ เทคนิควิธีการ เขียนชุดโครงการวิจัย  
3. สมาชิกฯ สามารถเขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อขอรับทุนวิจัยได้ 
4. สมาชิกฯ สามารถเขียนชุดโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัยได้ 

     4.2 เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
          4.2.1 รายงานการประชุม 
           4.2.2 รายงานรายงานผลการดำเนนิงานจัดการความรู ้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 
เดือน (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) กลุ่มบุคลากรสายวชิาการ 
           4.2.3 แผนแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action plan) แผนที่ 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมปิญัญาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื องค์ความรู้ที่จำเปน็: 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
    4.2.4 แผนการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละลดความเหลื่อมล้ำ 

 
5. การนำประสบการณ์จากการทำงาน และการประยุกตใ์ช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมา
เป็นขุมความรู้ 

5.1 รายละเอียดผลการดำเนนิงาน : 
กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ ได้ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการ
นำกระบวนการ/วิธีปฏิบัติงานที่ปรับปรุง ไปปฏิบัติ โดยสมาชิก KM ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้ ดังนี้ 

5.1.1 จัดเวทีประชุมแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ความรู้เพื ่อใช้ในการเขียนชุด
โครงการวิจัย และแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ ดังนี้ 

ย่ืนข้อเสนอโครงการวิจัย 

(โครงการวิจัยเดี่ยว)ขอรับ 

ทุนวิจัย 

กำหนดเป้าหมายของแผน

งานวิจัยแบบบูรณาการ 

 

เขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ

ประกอบด้วยชุดโครงการวิจัย

และโครงการวิจัยย่อย 

 
ย่ืนเสนอแผนงานวิจัยแบบ 

บูรณาการ (ชุดโครงการการวิจัย) 

เพื่อขอรับทุนวิจัย  
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      5.1.1.1 ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทุน และกรอบการดำเนินงานและเป้าหมายของโครงการบูรณา
การ ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน      

      5.1.1.2 ความรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย         
      5.1.1.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน 
      5.1.1.4 ความรู้เกี่ยวกับแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย  
      5.1.1.5 แนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย 
5.1.2  มอบสมาชิกฯ กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ใหนำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป

ปฏิบัติจริงในการเขียนชุดโครงการวิจัย และแผนการวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อให้รับทุนปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
        5.1.3  กลุ ่มความรู้ที่ได้นำกระบวนการ/วิธ ีปฏิบัติงาน ในเรื ่อง“เทคนิคการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก” ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้  
            5.1.3.1 การเขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ  

 5.1.3.2 การการเขียนชุดโครงการวิจัย ไม่เกิน 3 ชุด  
 5.1.3.3 การเขียนโครงการวิจัยย่อย ไม่เกิน 3 ชุด   

            5.1.3.4 การเชื่อมโยงโครงการย่อยของแต่ละชุดโครงการกับโครงการวิจัยย่อยของแต่ละชุด
โครงการวิจัย ทั้งชุดโครงการวิจยัเดียวกันและชดุโครงการอ่ืน ๆ 

กระบวนการ/แนวทาง/วิธีการ
เดิม 

กระบวนการ/แนวทาง/วิธีการ
ใหม ่

สิ่งที่ปรบัปรุง ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดหวัข้อเร่ือง 
การวิจยั 
ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบการวิจยั 
ขั้นตอนที่ 3 เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 4 ยื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัยเป็นโครงการเดี่ยว 
 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษา
โครงการวิจัยย่อยที่ 1, 2 และ 3 
ในชุดโครงการวิจัยที่ 1, 2 และ
3เพื่อให้ได้ประเด็น หรือชุด
ความรู้ที่ต้องการ 
ขั้นตอนที่ 2 นำชุดความรู้  
1, 2 และ3 กำหนดชุด  
โครงการวิจัยที ่1, 2 และ 3 
ขั้นตอนที่ 3 นำชุดโครงการวิจยั
ที่ 1, 2 และ 3 ระบุลงในแผน
งานวิจัยแบบบูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 4  กำหนดเปา้หมาย
หลักของแผนงานวจิัยแบบ
บูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 5  ดำเนินการเขียน
แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 6 ยื่นเสนอแผน
งานวิจัยแบบบูรณาการขอรับ
ทุนวิจัย 

1. การขอรับทุนวิจัยตอ้งเขียน
แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ
ชุดโครงการวิจัย 
2. การเขียนแผนงานวิจัยแบบ
บูรณาการต้องประกอบด้วย 
ชุดโครงการวิจัย ไม่เกิน 3 ชุด 
แต่ละชุดประกอบดว้ย
โครงการวิจัยย่อย ไม่เกิน 3 
ชุด 
3. ชุดโครงการย่อยแต่ละชุด
จะต้องเชื่อมโยงกันกับ
โครงการวิจัยย่อยในชุด
โครงการวิจัยอื่นๆ ด้วย 
 

1.การเขียนแผนงานวจิัย
แบบบูรณาการ 
2.การกำหนดชุด
โครงการวิจัยในแผน
งานวิจัยแบบบูรณาการ 
3.การกำหนดโครงการวิจัย
ย่อยในแผนงานวิจยัแบบ
บูรณาการ   
4.การเช่ือมโยงกันของ
โครงการวิจัยย่อยในชุด
โครงการวิจัยในแผน
งานวิจัยแบบบูรณาการ 
  
 

 
 
     5.2  เอกสารหลักฐานอ้างองิ : 
              5.2.1  รายงานการประชุม 
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              5.2.2 รายงานรายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 9 
เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
              5.2.3 แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action plan) แผนที่ 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเป็น: 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
 
6. การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
     6.1 รายละเอียดผลการดำเนินงาน : 
           กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ ่มบุคลากรสายวิชาการ ได้นำข้อเสนอแนะจากผู ้ทรงคุณวุฒิ มาปรับ
กระบวนการ/วิธีการปฏิบัติงาน เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
และสรุปองค์ความรู้เรื ่องการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 จัดทำเป็นกระบวนการ/วิธีปฏิบัติงานเรื่อง.“เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื ่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก” ที ่พร้อมเผยแพร่ให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องนำสู ่การปฏิบัติ โดยมี
กระบวนการ/วิธีการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

กระบวนการ/แนวทาง/ 
วิธีการเดิม 

กระบวนการ/แนวทาง/ 
วิธีการใหม่ 

สิ่งที่ไดป้รับปรงุตาม
ข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาโครงการวิจัยย่อยที่ 1, 2 
และ 3 ในชุดโครงการวจิัยที่ 1, 2 และ3
เพื่อให้ได้ประเด็น หรือชุดความรู้ที่ต้องการ 
ขั้นตอนที่ 2 นำชุดความรู้  
1, 2 และ3 กำหนดชุด  โครงการวิจยัที่ 1, 
2 และ 3 
ขั้นตอนที่ 3 นำชุดโครงการวิจยัที่ 1, 2 และ 
3 ระบุลงในแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 4  กำหนดเปา้หมายหลักของ
แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 5  ดำเนินการเขียนแผนงานวิจัย
แบบบูรณาการ 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาโครงการวิจัยย่อยที่ 1, 2 
และ 3 ในชุดโครงการวจิัยที่ 1, 2 และ 3 
เพื่อให้ได้ประเด็น หรือชุดความรู้ที่ต้องการ 
ขั้นตอนที่ 2 เช่ือมโยงโครงการวิจยัย่อย โดย
นำชุดความรู้ 1, 2 และ 3 ของชุด  
โครงการวิจัยที ่1, 2 และ 3 เช่ือมโยงกนัเอง
ภายในชุดโครงการวิจัยและเช่ือมโยงกับ 
ชุดโครงการวิจัยอื่นๆ 
ขั้นตอนที่ 3 นำชุดโครงการวิจยั 
ที่ 1, 2 และ 3 ระบุลงในแผนงานวิจยัแบบ
บูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 4  กำหนดเปา้หมายหลักของ
แผนงานวิจัยแบบ 
บูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 5  ดำเนินการเขียนแผนงานวจิัย
แบบบูรณาการ 
ขั้นตอนที่ 6  ดำเนินการยื่นข้อเสนอแผน
งานวิจัยแบบบูรณาการ (ชุดโครงการวจิยั)  
เพื่อขอรับทุนวจิัย 

1.การเขียนแผนงานวจิัยแบบบูรณา
การ 
2.การกำหนดชุดโครงการวิจัยใน
แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
3.การกำหนดโครงการวิจัยย่อยใน
แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ   
4.การเชื่อมโยงกันของโครงการวิจัย
ย่อยในชุดโครงการวจิัยในแผน
งานวิจัยแบบบูรณาการ 
5.การยื่นข้อเสนอแผนงานวิจยัแบบ
บูรณาการ  (ชุดโครงการวิจยั) เพื่อ
ขอรับทุน 
 

 
      6.2 เอกสารหลักฐานอ้างองิ : 
           6.2.1 รายงานการประชุม 
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           6.2.2 รายงานรายงานผลการดำเนนิงานจัดการความรู ้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 
เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
          6.2.3 แผนแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action plan) แผนที่ 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภูมปิญัญาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื องค์ความรู้ที่จำเปน็: 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 
          6.2.4  แผนการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพจังหวัดนครปฐม 
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ส่วนที่ 3 ผลผลิตและผลลัพธ์ 

 
1.  ความรู้ที่ได้และการกลั่นกรองความรู้ ความรู้ที่ได้ (อธิบายรายละเอียดความรู้เป็นลายลักษณ์อักษร) 

1.1 เทคนิคและวิธีการเขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ 
1.2 เทคนิคและวิธีการเขียนข้อเสนอแบบชุดโครงการ 
1.3 เทคนิคการเชื่อมโยงโครงการวิจัยย่อย ชุดโครงการวิจัยและแผนงานวิจันแบบบูรณาการ 

องค์ความรู้ “การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก” นี้ ได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก จำนวน 2 
คน คือ รองศาสตราจารย์ ดร.แก้วตา ผู้พัฒนพงศ์ รองศาสตราจารย์ประจำคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง  ถนนรามคำแหง และ รองศาสตราจารย์ วิรุฬห์รัตน์ ผลทวีโชติ รองศาสตราจารย์ประจำคณะ
นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
 
2.  ประโยชน์ขององค์ความรู้และการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน 
     2.1 ประโยชน์ขององค์ความรู้ (อธิบายรายละเอียดประโยชน์ขององค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของกลุ่มความรู้) 
          2.1.1 สมาชิกฯ คณาจารย์และผู้สนใจ ได้รับความรู้ มีความเข้าใจและสามารถนำเอาความรู้ด้าน
เทคนิคและวิธีการเขียนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการไปใช้ได้จริง 
           2.1.2 สมาชิกฯ คณาจารย์และผู้สนใจ ได้รับความรู้ มีความเข้าใจและสามารถนำเทคนิคและวิธีการ
เขียนข้อเสนอแบบชุดโครงการ ไปใช้ได้จริง 
           2.1.3 สมาชิกฯ คณาจารย์และผู้สนใจ ได้รับความรู้ มีความเข้าใจและสามารถนำเทคนิคการ
เชื่อมโยงโครงการวิจัยย่อย ชุดโครงการวิจัยและแผนงานวิจันแบบบูรณาการ ไปใช้ได้จริง 
     2.2 การนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน ซึ่งเป็นดังกล่าวนี้เป็นความรู้ใหม่ที่กลุ่มแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) เพิ่งจะได้รับ  (อธิบายรายละเอียดวิธีการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน และ
แสดงให้เห็นถึงผลการปฏิบัติที่ดีขึ้น พร้อมทั้งมีหลักฐานประกอบ) 

2.2.1 สมาชิกฯ นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปจัดทำแผนการวิจัย
แบบบูรณาการตามลำดับขั้นตอนการเขียนแผนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2.2.2 สมาชิกฯ นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาจัดทำ  
ข้อเสนอชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อย ตามลำดับขั้นตอนการเขียนข้อเสนอชุดโครงการวิจัย และ
โครงการวิจัยย่อย 
           2.2.3 สมาชิกฯ นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มา  ทำการเชื่อมโยง
โครงการวิจัยย่อย ชุดโครงการวิจัยและแผนงานวิจันแบบบูรณาการ   
     2.3 เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
           2.3.1 สรุปข้อเสนอเชิงหลักการ (Concept Proposal) สำหรับโครงการวิจ ัยและนวัตกรรม 
ปีงบประมาณ 256๔ 
           2.3.2 รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 9 เดือน 
(ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ              
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3.สรุปการดำเนินการจัดการความรู้ของกลุ่มความรู้ 
     3.1 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
           3.1.1  สมาชิกส่วนใหญ่ที่เก่ียวข้องในแผนการจัดการความรู้ ให้ความร่วมมือในการดำเนินการอย่าง
จริงจัง  
           3.1.2  ผู้บริหารให้ความสำคัญ และสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
           3.1.3  คณะกรรมการจัดการความรู้มีความรู้ความเข้าใจ และมุ่งมั่นในการดาเนินงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

3.1.4. คณะทำงานฯ ดำเนินงานภายใต้บรรยากาศของความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และความสนใจ
ในการแลกเปลี่ยนความรู้  
     3.2 ปัญหาและอุปสรรค 

3.2.1 การนัดหมายของคณะทำงานฯ ในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความยากลำบากเพราะ
บุคลากรต่างมีภาระงานอื่นๆอยู่ในขณะเวลาเดียวกัน ต้องใช้ช่องทางการสื่อสารอันหลากหลาย มาช่วย มาก
ขึ้น 
          3.2.2 คณะทำงานฯ ส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ ต้องใช้ความถี่ในการประชุมทำ
ความเข้าใจแก่คณะทำงานฯ  
 
4. การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่เกิดขึ้น  
     4.1 งานวิจัย (อธิบายรายละเอียดของงานวิจัยที่มีการต่อยอดจากองค์ความรู้ที่ได้) 

กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ ต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่เกิดขึ้นนี้ โดยการนำ
ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ของกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปจัดทำแผนการวิจัยแบบบูรณาการ เร่ือง การ
พัฒนาระบบนิเวศ ของนวัตกรรมการผลิตและกระบวนการโลจิสติกส์ของผลิตภัณฑ์จาก Young Local 
Startup ของกลุ่มจังหวัดพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  
      4.2 นวัตกรรม (อธิบายรายละเอียดผลงานนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นอย่างก้าวกระโดด) ที่เกิด
จากการต่อยอดความรู้ที่เกิดขึ้น ดังนี้ 
           4.2.1 นวัตกรรมระบบการวางแผนและควบคุมการผลิตของผลิต ของกลุ่ม Young Local 
Startup ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
           4.2.2 นวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพการพลิต ของกลุ่ม Young Local Startup ในกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
           4.2.3 นวัตกรรมการจัดการพัฒนตัวแบบผู้จัดหาวัตถุดิบ ของกลุ่ม Young Local Startup ใน
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
           4.2.4 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากร ของกลุ่ม Young Local Startup ในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาคผนวก 

 
ก. แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action plan) แผนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สรา้งผลงานวชิาการยกระดับภูมิปญัญาท้องถิน่อย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเปน็: การ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทนุภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ข. กิจกรรมการจัดการความรู้ของคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice) องค์
ความรู้ เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ค. รายงานการประชุมคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice) องค์ความรู้ เรื่อง 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ง. รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
    1.  รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564รอบ 3 เดือน (ตุลาคม 

2563 – ธันวาคม 2563) 
    2.  รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 

2563 – มีนาคม 2564) 
    3.  รายงานผลการดำเนินงาน รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปี   งบประมาณ พ.ศ. 

2564 รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) 
    4.  รายงานผลการดำเนินงาน รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 
ง.  แบบเสนอแผนบูรณาการ ( Integrated research program) ประกอบการเสนอของบประมาณแผน

บูรณาการพัฒนาศักยภาพ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

จ.  สรุปข้อเสนอชุดโครงการวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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ภาคนวก ก. 
 

แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action plan) แผนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สรา้งผลงานวชิาการยกระดับภูมิปญัญาท้องถิน่อย่างยั่งยืน องค์ความรู้ที่จำเปน็: การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทนุภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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แผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management Action plan)  

  แผนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการยกระดับภมูิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
องค์ความรู้ที่จำเป็น: การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุ่มบุคลากรสาย

วิชาการ 
แผนการจดัการความรู้ หน่วยงาน วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลัก
ที่จำเป็นหรือสำคัญต่องาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงาน 
และกำหนดเป้าหมายของ
การจัดการความรู ้
1.1 การจัดตั้งกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
และกำหนดคุณอำนวยของ
กลุ่ม (ประธานกลุ่ม)                                                                                                                                 
1.2 กำหนดองค์ความรู้หลัก
ที่จำเป็นหรือสำคัญต่องาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงาน 
และกำหนดเป้าหมายของ
การจัดการความรู้  
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 
2563 

1.1.1 การจัดตั้งกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM)  โดยคำสั่ง
วิทยาลยัโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 
แต่งต้ังคณะทำงาน
ชุมชนนักปฏิบัต ิ(COP: 
Community of 
Practice)  องค์ความรู้
เร่ือง การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และกำหนดคุณ
อำนวยของกลุ่ม 
(ประธานกลุ่ม) โดย
แต่งต้ังอาจารย์อัญชล ี
หิรัญแพทย์เป็นคุณ
อำนวย (ประธาน)กลุ่ม 
สั่งณ วันที่ ๒๔ 
กันยายน ๒๕๖๓          
1.2.1 ประชุม
คณะทำงานกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) ครั้งที่ 1/2564 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพื่อกำหนด
องค์ความรู้ที่จำเป็นใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ให้สอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้าง
ผลงานวิชาการ

-จำนวนบุคลากร
สายวิชาการเขา้
ร่วมประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จำนวนความรู้ ที่
กำหนดได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้เข้าร่วมประชุม
ร้อยละ ≥ 80 ของ
สมาชิกของกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) ทั้งหมด 
 

 
 
 
 

 
-จำนวนความรู้ที่
จำเป็นในการ
แลกเปลี่ยนรู้ จำนวน 
5 ความรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จำนวนกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญเป้าหมาย

-วิทยาลัยโลจิ
สติกส์และซัพ
พลายเชน 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวน
สุนันทา 
 
 
 
 
 
 
 
-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน 
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ยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
องค์ความรู้ที่จำเป็น: 
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอกปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 กำหนดองค์
ความรู้ได้ ดังนี้ 
1.2.1.1 ความรู้
เกี่ยวกบัแหล่งทุน/ 
กรอบการดำเนินงาน
ของโครงการบูรณา
การ/ยุทธศาสตร์
เป้าหมายดา้น
เศรษฐกิจของแหล่งทุน      
1.2.1.2 ความรู้
เกี่ยวกบัการคิด
วิเคราะห์โจทย์วจิัย 
1.2.1.3 ความรู้
เกี่ยวกบัเทคนิคการ
เขียนแผนงานแบบ
บูรณาการเพื่อให้ได้รับ
ทุน 
1.2.1.4 ความรู้
เกี่ยวกบัแผนงานวจิัย
หรือชุดโครงการวิจยั 
1.2.1.5 แนวทางการ
ประเมินผลแผน
งานวิจัย  
1.2.2 กำหนด
กลุ่มเป้าหมายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับองค์
ความรู้ที่จำเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 
 
-จำนวน
กลุ่มเป้าหมายซ่ึง
เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่
ขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

ด้านการเขียนขอ้เสนอ
โครงการวิจัยเพือ่
ขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกที่กำหนด 
จำนวน 5 กลุ่ม 

 
 
 
-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน 
 
 
 
 
 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่
ต้องการ 
 

ตุลาคม -  
พฤศจิกายน  

2563 

2.1 ประชุม
คณะทำงานกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) เพื่อเสาะแสวงหา
ความรู้ เกี่ยวกับ การ
เขียนข้อเสนอ

-จำนวนสมาชิก
กลุ่มแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ฯ เขา้
ร่วมประชุม 
 
 

-ผู้เข้าร่วมประชุมร้อย
ละ ≥ 80 ของ
สมาชิกของกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) ทั้งหมด 

-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน  
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โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ครั้งที่ 
2/2564 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564                  
 
 
2.2 แบ่งกลุ่มอาจารย์
ซ่ึงเป็นสมาชิก “คุณ
กิจ” เพื่อเสาะแสวงหา
ความรู้ด้านการเขยีน
ข้อเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก ออกเป็น
กลุ่ม จำนวน 5 กลุ่ม 
ได้แก่  
กลุ่มที่ 1 เสาะแสวงหา
ความรู้ด้านแหล่งทุน/ 
กรอบการดำเนินงาน
ของโครงการบูรณา
การ/ยุทธศาสตร์
เป้าหมายดา้น
เศรษฐกิจของแหล่งทุน 
จำนวน  
2 คน 
กลุ่มที่ 2 เสาะแสวงหา
ความรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์โจทย์วจิัย 
จำนวน 2 คน 
กลุ่มที่ 3 เสาะแสวงหา
ความรู้ด้านเทคนิคการ
เขียนแผนงานแบบ
บูรณาการเพื่อให้ได้รับ
ทุน จำนวน 2 คน 
กลุ่มที่ 4 เสาะแสวงหา
ความรู้ด้านแผน
งานวิจัยหรือชุด
โครงการวิจัย จำนวน 
2 คน 
กลุ่มที่ 5 เสาะแสวงหา
ความรู้ด้านแนว
ทางการประเมินผล
แผนงานวิจัย จำนวน 2 
คน           
2.3 มอบหมายงาน
ให้แก่ กลุ่ม “คุณกิจ”

-จำนวน กลุ่ม 
“คุณกิจ” ผู้เสาะ
แสวงหาความรู้
ด้านต่าง ๆ ในการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่
ขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ความสำเร็จใน
การมอบหมายงาน
ให้แก่กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ  
 
-จำนวนบทเรียนที่
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญฯ
ถอดบทเรียนตาม
รายความรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 

-จำนวนกลุ่ม “คุณ
กิจ” ผู้เสาะแสวงหา
ความรู้ด้านต่าง ๆ   
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่
ขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก จำนวน 
5 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-กลุ่ม “คุณกิจ” ได้รับ
มอบงาน ร้อยละ 100 
ของจำนวนทั้งหมด 
-จำนวนบทเรียนที่
กลุ่ม “คุณกิจ” ถอด
บทเรียนตามรายด้าน
ความรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ร้อยละ 
100 ของความรู้
ทั้งหมด 
 

 
 
-คุณอำนวย 
และกลุ่ม “คุณ
กิจ”  
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คุณอำนวย 
และกลุ่ม “คุณ
กิจ”   ทุกคน 
 
 
-คุณอำนวย 
และกลุ่ม “คุณ
กิจ”   
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ม “คุณกิจ”  
ทุกคน 
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ด้านต่าง ๆ ในการ
เขียนข้อเสนอ  
โครงการวิจัยเพือ่ให้
ได้รับทุน จำนวน 5 
กลุ่ม 
2.4 กลุ่ม “คุณกิจ” 
ดำเนินการเสาะ
แสวงหาความรู้ที่
เกี่ยวขอ้งกับการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
และถอดบทเรียนตาม
รายด้านความรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 
2.5 กำหนดส่งและ
รายงานบทเรียนในการ
ประชุมครั้งต่อไป   

3 การปรับปรุง ดัดแปลง 
ความรู้บางส่วนให้เหมาะสม
ต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

 ธันวาคม 
2563- 

มกราคม  
2564 

3.1 ประชุม
คณะทำงานกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) เพื่อการปรับปรุง 
ดัดแปลง ความรู้
บางส่วนให้เหมาะสม
ต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน เกี่ยวกับ 
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ครั้งที่ 
3/2564 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
                  
3.2 สกัดความรู้ที่ได้
จากการถอดบทเรียน
วิธีปฏิบัติรายกลุ่ม 
“คุณกิจ”  ในการถอด
บทเรียนตามรายองค์
ความรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
3.3 ปรับปรุง ดัดแปลง 
ความรู้บางส่วนให้
เหมาะสมต่อการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จำนวนความรู้ที่
สกัดได้  
  
 
      
-จำนวนความรู้ที่
เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
 
 
-ความสำเร็จใน
การสร้างรูปแบบ 
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่
ขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 100 ของ
ความรู้ที่สกัดได้ 
 
 
- ร้อยละ 100 ของ
จำนวนความรู้ที่
เหมาะสมต่อการ
ดำเนิน งานของ
หน่วยงาน 
-รูปแบบ การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
ได้รับการสร้างขึ้น
สำเร็จ 

-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน 
 
 
 
-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน 
-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน 
 
 
-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
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ดำเนินงานของ
หน่วยงาน  
 
3.4 นำความรู้ที่ได้มา
สร้างรูปแบบ
(กระบวนการ ขั้นตอน
และวิธปีฏิบัติ) การ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
3.5 ตรวจสอบความ
เหมาะสมในการนำไป
ปฏิบัติของรูปแบบที่
สร้างขึ้น โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
วิจัย จำนวน 1 คน 

เรียนรู้ (KM) 
ทุกคน 
 

 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

กุมภาพันธ์-
มิถุนายน    
2564 

4.1 จัดประชุม
คณะทำงานฯ ครั้งที่ 
1/2564 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
เพื่อการนำความรู้ที่ได้
จากการจัดการความรู้
มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง    
4.2 ปรับปรุงรูปแบบฯ 
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ตาม
ข้อแนะนำที่ได้จากผล
การตรวจสอบความ
เหมาะสมในการนำไป
ปฏิบัติจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้ง 2 ท่าน 
4.3 นำรูปแบบฯ  ใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ทีป่รับปรุง 
แล้ว ลงสู่การปฏิบัติ
จริง              
4.4 มอบหมายให้
สมาชิกทุกคนใน
คณะทำงานชุมชนนัก
ปฏิบัติฯ นำรูปแบบที่

-ความสำเร็จใน
การปรับใช้รูปแบบ
ในการเขียน
ข้อเสนอ 
โครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนได้
จริง  
 

-ความ 
สำเร็จในการปรับใช้
รูปแบบในการเขียน
ข้อเสนอ 
โครงการวิจัยเพือ่ให้
ได้รับทุนได้จริง ร้อย
ละ 60 ของจำนวน
ทั้งหมด  

 

-คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกท่าน 
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

สร้างขึ้นไปใช้ปฏิบัติ
จริงในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
4.4 จัดประชุม
คณะทำงานฯ ครั้งที่ 
2/2564 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
เพื่อติดตามผลงานที่
มอบหมายให้สมาชิก
ทุกคนในคณะทำงาน
ชุมชนนักปฏิบัติฯ นำ
รูปแบบที่สร้างขึ้นไปใช้
ปฏิบัติจริงในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก                                            
4.5 รวบรวมองค์
ความรู้ไปปฏิบัติเพื่อส่ง
ให้กองนโยบายและ
แผน คือรูปแบบ 
(กระบวนการ ขั้นตอน
และวิธปีฏิบัติ) ในการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก     

5 การนำประสบการณ์จาก
การทำงาน และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู ้

กรกฎาคม – 
สิงหาคม 
2564 

5.1 จัดประชุม
คณะทำงานฯ ครั้งที่ 
3/2564 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
เพื่อนำประสบการณ์
จากการทำงาน และ
การประยกุต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสกัดออกมาเป็นขุม
ความรู้ 
5.1.1 จัดให้มีการนำ
ประสบการณ์จากการ
ทำงานและการ
ประยุกต์ใช้ความรู ้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
5.1.2 สกัดความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ ประกอบ 

-ความสำเร็จใน
การปรับใช้รูปแบบ
ในการเขียน
ข้อเสนอ 
โครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนได้
จริง  
 

 -คุณอำนวย 
และสมาชิก
กลุ่ม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 
ทุกท่าน 
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ลำดับ กิจกรรม 
การจัดการความรู ้

ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

หลักการกระบวนการ 
ขั้นตอนและวธิีปฏิบัติ 
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก เพือ่ให้ได้องค์
ความรู้ที่ครอบคลุม 
ด้านต่าง ๆ ดังนี้  
1.องค์ความรู้เกี่ยวกับ
แหล่งทุน  
และกรอบการ
ดำเนินงานและ
เป้าหมายของโครงการ
บูรณาการ ยุทธศาสตร์
เป้าหมายดา้น
เศรษฐกิจของแหล่งทุน         
2. องค์ความรู้เกี่ยวกบั
การคิดวิเคราะห์โจทย์
วิจัย               
3. องค์ความรู้เกี่ยวกบั
เทคนิคการเขียน
แผนงานแบบบูรณา
การ       
4. องค์ความรู้เกี่ยวกบั
แผนงานวิจัยหรือชุด
โครงการวิจัย   
5. องค์ความรู้เกี่ยวกบั
แนวทางการ
ประเมินผลแผน
งานวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคนวก ข. 
 
  กิจกรรมการจัดการความร ู ้ของคณะทำงานช ุมชนนักปฏิบ ัต ิ (COP: Community of 
Practice) องค์ความรู ้ เรื ่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื ่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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กิจกรรมการจัดการความรู้ 
กลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) 

คณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice)  
องค์ความรู้ เร่ือง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 

 
 

 
ภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ 

 
 
 
 

 
ภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ 

 
ภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาคนวก ค. 

 
  รายงานการประชุมคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice) องค์
ความรู้ เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 
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รายงานการประชุม 
ประชุมคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice) องค์ความรู้เรื่อง การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ครั้งที ่๑/๒๕๖๔ 
เมื่อวันที่  ๒๒ เดือน..เมษายน...พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ณ .ห้องประชุมชั้น ๑ อาคารวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม 
------------------------------ 

ผู้มาประชุม 
   

๑ อาจารย์ ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ คุณเอ้ือ (CKO) 
๒ อาจารย์ศุภมิตร ศรีสวัสดิ์ คุณเอ้ือ (CKO) 
๓ อาจารย์อัญชลี  หิรัญแพทย์ คุณอำนวย 
๔ อาจารย์ ดร.ทมนี สุขใส คุณประสาน 
๕ อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ  ภูเดช คุณลิขิต 

  
 

เริ่มประชุม       เวลา…๑๐.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  
  อาจารย์ ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ คุณเอื้อ (CKO) กล่าวเปิดประชุม  โดยมี อาจารย์
อัญชลี หิรัญแพทย์ (คุณอำนวย) ประธานการประชุม  ดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุม
ดังต่อไปนี้ 

วาระท่ี 1.     เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 ๑.๑ เรื่อง คำสั่งวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน แต่งตั้งคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: 
Community of Practice) องค์ความรู้เรื ่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๑.๒ เรื่องหน้าที่ความรับผิดชอบคณะทำงาน  ประธาน แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงความร่วมมือของ
คณะทำงานทุกท่าน ในการดำเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
        ที่ประชุมรับทราบ 
 
วาระท่ี 2.    เรื่องแบ่งกลุ่มอาจารย์ซ่ึงเป็นสมาชิก “คุณกิจ” มอบงานเสาะแสวงหาความรู้ และ
ถอดบทเรียนด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก           
                ๒.๑ การแบ่งกลุ่มเสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียน โดยแบ่งกลุ่มอาจารย์ซึ่งเป็น
สมาชิก “คุณกิจ” จำนวน ๕ กลุ่ม “คุณกิจ”  ดังนี้  
 
กลุ่มที่ ๑ เสาะแสวงหาความรู้ด้านแหล่งทุน/กรอบการดำเนินงานของโครงการบูรณาการ/ยุทธศาสตร์
เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน จำนวน ๒ คน ได้แก่ 
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ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์พุทธิวฒัน์  ไวยวุฒิธนาภูม ิ คุณกิจ 
๒ อาจารย์จัตตุรงค ์ เพลินหัด คุณกิจ 
          

กลุ่มที่ ๒ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย จำนวน ๒ คน ได้แก ่
ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 

๑ อาจารย์สราวุธ  พุฒนวล คุณกิจ 
๒ อาจารย์กฤศญา จันทร์ดาแสง คุณกิจ 
 

กลุ่มที่ ๓ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการเพื่อให้ได้รับทุน จำนวน ๒ คน 
ได้แก ่

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์ ดร.จักรพรรณ คงธนะ คุณกิจ 
๒ อาจารย์ศรีศรินทร์  คุณกิจ 

 
กลุ่มที่ ๔ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย จำนวน ๒ คน ได้แก่ 

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์ศศิวิมล   ว่องวิไล คุณกิจ 
๒ อาจารย์ ดร.ณัฐพัชร ์ อารีรัชกุลกาลนต ์ คุณกิจ 

 
กลุ่มที่ ๕ เสาะแสวงหาความรู้ดา้นแนวทางการประเมินผลแผนงานวิจยั จำนวน ๑ คน ได้แก ่

ลำดับ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
๑ อาจารย์น้องส้ม  ศรีสวัสดิ ์ คุณกิจ 

 
 ที่ประชุมรับทราบ 
 
                ๒.๒ การมอบงานเสาะแสวงหาความรู ้และถอดบทเรียนด้านการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ทั้ง 5 กลุ่ม “คุณกิจ”    ดังนี้ 
                กลุ่มที่ ๑ เสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนด้านแหล่งทุน/กรอบการดำเนินงานของ
โครงการบูรณาการ/ยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของแหล่งทุน 
 กลุ่มท่ี ๒ เสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนด้านการคิดวิเคราะห์โจทย์วิจัย   
 กลุ่มที่ ๓ เสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนด้านเทคนิคการเขียนแผนงานแบบบูรณาการ
เพ่ือให้ได้รับทุน   
 กลุ่มท่ี ๔ เสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนด้านแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย   
 กลุ่มท่ี ๕ เสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนด้านแนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย   
                  ที่ประชุมรับทราบ  
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วาระท่ี ๓. แต่งตั้งกลุ่มสกัดความรู้และมอบงานสกัดความรู้ 
                 ๓.๑ แต่งตั้งกลุ่มสกัดความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติรายกลุ่ม “คุณกิจ”ตาม
รายความรู้ที่ได้รับมอบหมาย จำนวน ๔ ท่าน ได้แก่ 
 
 
ลำดับ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

๑ อาจารย์กฤศญา  จันทร์ดาแสดง คุณกิจ (นครปฐม 
๒ อาจารย์สราวุธ พุฒนวล คุณกิจ (นครปฐม) 
๓ อาจารย์ ดร.จักรพรรณ คงธนะ คุณกิจ (นครปฐม) 
๔ อาจารย์ศศิวิมล ว่องวิไล คุณกิจ (นครปฐม) 

   
                 ที่ประชุมรับทราบ 
 
                 ๓.๒ มอบงานสกัดความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติรายกลุ่ม “คุณกิจ” ตาม
รายองค์ความรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 ที่ประชุมรับทราบ  
 
วาระท่ี ๔. แต่งตั้งและมอบงานกลุ่มนำความรู้ที่ได้มาสร้างรูปแบบ (กระบวนการ ขั้นตอนและ
วิธีปฏิบัติ) การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก  
               ๔.๑ แต่งตั้งกลุ่มนำความรู้ที่ได้มาสร้างรูปแบบ (กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ) 
“การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก จำนวน ๑ กลุ่ม ประกอบด้วย
สมาชิก จำนว ๘ ท่าน ได้แก่ 
 
ลำดับ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

๑ อาจารย์ศุภมิตร ศรีสวัสดิ ์ คุณเอ้ือ (CKO) 
๒ อาจารย์พุทธิวฒัน ์ ไวยวุฒิธนาภูม ิ คุณกิจ 
๓ อาจารย์สุวฒัน ์ นวลขาว คุณเอ้ือ (CKO) 
๔ อาจารย์ศรีศรินทร์ สุขสุทธ ิ คุณกิจ 
๕ อาจารย์อัญชลี หิรัญแพทย์ คุณอำนวย 
๖ อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ ภูเดช คุณลิขิต 
๗ อาจารย์ ดร.ทมน ี สุขใส คุณประสาน 
๘ อาจารย์ธนวฒัน ์ วิเศษสินธุ ์ คุณวิศาสตร ์

                   
                  ที่ประชุมรับทราบ 
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                ๔.๒ มอบงานกลุ่มนำความรู้ที่ได้มาสร้างรูปแบบ (กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ) 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก  
                  ที่ประชุมรับทราบ 
 
วาระท่ี ๕. มอบสมาชิกนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง การ
สกัดความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงออกมาเป็นขุมความรู้ การจัดทำคู่มือการเขียนข้อเสนอ 
และการเผยแพร่ผลงานในงาน KM Show ประจำปี  
                ๕.๑ มอบสมาชิกนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง ใน
การจัดทำข้อเสนอขอรับการสนับสนุน ทุนวิจัยงบรายได้มหาวิทยาลัย และ ทุนวิจัยสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ(วช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 
                ที่ประชุมรับทราบ 
 
 ๕.๒ แต่งตั้งคณะทำงาน ในการนำประสบการณ์จากการทำงาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมาเป็นขุมความรู้ เพื่อเป็นคู่มือในการดำเนินงานขอรับการสนับสนุน
ทุนวิจัย จำนวน ๔ ท่าน ได้แก่ 
ลำดับ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

๑ อาจารย์ศุภมิตร ศรีสวัสดิ ์ คุณเอ้ือ (CKO) 
๒ อาจารย์ ดร.ณัฐพัชร ์ อารีรัชกุลกานต ์ คุณกิจ 
๓ อาจารย์ ดร.กฤษดา กรุดทอง คุณเอ้ือ (CKO) 
๔ อาจารย์น้องส้ม ศรีสวัสดิ ์ คุณกิจ 

 
 ที่ประชุมรับทราบ 
 
 ๕.๓ มอบคณะทำงานจัดทำคู่มือการเขียนข้อเสนอฯ เพื่อเผยแพร่ผลงานในการจัดงาน KM 
Show ประจำปี  
 
 ที่ประชุมรับทราบ 
 
 เลิกประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 

                ประชุมครั้งต่อไปจะแจ้งให้ทราบในโอกาสต่อไป 

 
                (อาจารย์ ดร.ทมนี สุขใส) 
                 ผู้จดบันทึกการประชุม  
                                                                               ...22..../ เม.ย../ 2564 
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รายงานการประชุม 
ประชุมคณะทำงานชุมชนนักปฏิบัติ (COP: Community of Practice)  

องค์ความรู้ 
เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2564 
ครั้งที ่ 2/2564 

เมื่อวันที่ ๑ เดือน..กรกฎาคม...พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ณ ห้องประชุมชั้น ๑ อาคารวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม 
------------------------------ 

ผู้มาประชุม  
   ลำดบั ชื่อ-นามสกุล บทบาทหนา้ที ่

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสัน  โสมณวัตร ผบูริหารสูงสุด (CEO) 
๒. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.กฤษดา กรุดทอง คุณเอื้อ (CKO) 

สนับสนุน 
๓. อาจารย์ ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ คุณเอื้อ (CKO) 

สนับสนุน 
๔. อาจารย์ศุภมติร ศรีสวัสดิ์ คุณเอื้อ (CKO) 

สนับสนุน 
๕. อาจารย์สุวัฒน ์ นวลขาว คุณเอื้อ (CKO) 

สนับสนุน 
๖. อาจารย์อัญชลี หิรัญแพทย ์ คุณอำนวย 

อำนวยการ 
๗. อาจารย์พุทธิวัฒน์ ไวยวุฒธินาภูมิ คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๘. อาจารย์จัตตุรงค ์ เพลนิหัด คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๙. อาจารย์กฤศญา จันทร์ดาแสง คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๑๐. อาจารย์สราวุธ พุฒนวล คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๑๑. อาจารย์ ดร.จักรพรรณ คงธนะ คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๑๒. อาจารย์ศรีศรินทร์ สุขสุทธิ คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๑๓. อาจารย์ศศิวิมล ว่องวไิล คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
๑๔. อาจารย์ ดร.ณัฐพัชร์ อารีรัชกุลกาลนต์ คุณกิจ 

ดำเนินกิจกรรมฯ 
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   ลำดบั ชื่อ-นามสกุล บทบาทหนา้ที ่

๑๕. อาจารย์นอ้งส้ม ศรีสวัสดิ์ คุณกิจ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๖. อาจารย์ ดร.ทมน ี สุขใส คุณประสาน 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๗. อาจารย์ธนวัฒน ์ วเิศษสินธ์ุ คุณวิศาสตร ์
ดำเนินกิจกรรมฯ 

๑๘. อาจารย์ ดร.พงษ์เทพ ภูเดช คุณลิขติ 
ดำเนินกิจกรรมฯ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
  ไม่มี  

 
เริ่มประชุม       เวลา…๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  
  อาจารย์ ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ คุณเอ้ือ (CKO) กล่าวเปิดประชุม  โดยมี อาจารย์
อัญชลี  หิรัญแพทย์ (คุณอำนวย) ประธานการประชุม  ดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุม
ดังต่อไปนี้ 

 

วาระท่ี 1.     เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  1.1 ประธานการประชุม แจ้งให้ทราบว่า เรื ่องรายงานความก้าวหน้าของงานตาม
แผนการจัดการความรู้ องค์ความรู้เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ทางกลุ่ม KM3 ได้รายงานให้ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ 
ทราบแล้ว รวมจำนวนทั้งสิ้น ๓ รอบ คือ รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน  
                   1.2 ประธานการประชุม ทบทวนบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของคณะทำงานชุมชนนัก
ปฏิบัติ (COP: Community of Practice) องค์ความรู้เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงาน
เสาะแสวงหาความรู้ของกลุ่มคุณกิจ ทั้ง 5 กลุ่ม 
 
        ที่ประชุมรับทราบ  
  
วาระท่ี 2.    รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
 
                     ไม่มีแก้ไข 
                     ที่ประชุมรับทราบและรับรองการประชุม   
 
วาระท่ี ๓.    กำหนดส่งมอบหมายงาน 
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        -  กลุ่ม  "คุณกิจ"  กลุ่มที่ 1 เสาะแสวหาความรู้ด้านแหล่งทุน  (ตามรายงารการกระชุม
ครั้งที่ 1) ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานเสาะแสวงหาความรู้และถอดบทเรียนของกลุ่ม  กำหนดส่ง 
วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "คุณกิจ" กลุ่มที่ 2 เสาะแสวหาความรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โจทย์การวิจัย   
(ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานเสาะแสวหาความรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์โจทย์การวิจัยของกลุ่ม กำหนดส่ง วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "คุณกิจ" กลุ่มที่ 2 เสาะแสวหาความรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โจทย์การวิจัย   
(ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานเสาะแสวหาความรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์โจทย์การวิจัยของกลุ่ม กำหนดส่ง วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "คุณกิจ" กลุ่มที่ 3 เสาะแสวหาความรู้ด้านเทคนิคการเขียนแผนงานบูรณาการ
เพ่ือให้ได้ทุน    (ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานเสาะแสวหาความรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์โจทย์การวิจัยของกลุ่ม กำหนดส่ง วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "คุณกิจ" กลุ่มที่ 4 เสาะแสวหาความรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โจทย์การวิจัย   
(ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานเสาะแสวหาความรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์โจทย์การวิจัยของกลุ่ม กำหนดส่ง วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "คุณกิจ" กลุ่มที่ 5 เสาะแสวหาความรู้ด้านแนวทางการประเมินผลแผนงาน   
(ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานเสาะแสวหาความรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์โจทย์การวิจัยของกลุ่ม กำหนดส่ง วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "กลุ่มสกัดความรู้   (ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) 
ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานของกลุ่ม   กำหนดส่ง วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 

- กลุ่ม "กลุ่มนำความรู้ไปปฏิบัติ"  วาระท่ี 4  (ตามรายงารการกระชุมครั้งที่ 1) 
ขอให้นำส่งผลการดำเนินงานของกลุ่มนำความรู้ไปปฏิบัติานสร้างรูปแบบ  กำหนดส่ง วันที่ 12-13 
กรกฎาคม 2564 
                ทั้งนี้ให้นำส่ง ทาง E-mail:  Toomanee.so@ssru.ac.th เพ่ือนำส่งต่อให้  คุณประสาน   
ต่อไป                
 ที่ประชุมรับทราบ 
 
วาระท่ี ๓. เรื่องพิจารณา 
      3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เทพ ภูเดช ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติม เมื่อกลุ่มที่ได้รับมอบ
งานสกัดความรู้ที่ได้ออกมาเป็นขุมความรู้ ให้นำเสนอต่อที่ประชุม เพื่อทำการวิพากษ์ และเสนอแนะ
ต่อไป โดยให้       
                   กลุ่ม  "คุณกิจ"  เริ่มส่งผลการดำเนินงานตั้งแต่ วันที่ 5-9 กรกฎาคม 2564 
                   กลุ่ม "สกัดความรู้" เริ่มส่งผลการดำเนินงานตั้งแต่ วันที่ 11-12 กรกฎาคม 2564 
           กลุ่ม "นำความรู้ไปปฏิบัติ" เริ่มส่งผลการดำเนินงานตั้งแต่ วันที่ 13-15 กรกฎาคม 2564 
 ที่ประชุมรับทราบ  
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 3.3 มอบหมายให้ “คุณวิศาสตร์” จัดการเก็บรวบรวมหลักฐานการดำเนินกิจกรรมและ
ออกแบบหน้าปกรูปเล่ม KM 
 
วาระท่ี ๔. อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

เลิกประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 

 

                ประชุมครั้งต่อไปจะแจ้งให้ทราบในโอกาสต่อไป 

 
                   (อาจารย์ ดร.ทมนี สุขใส) 
                            ผู้จดบันทึกการประชุม  
                                                                 1 / กรกฎาคม  / 2564 
 

 
                                  (อาจารย์อัญชลี  หิรัญแพทย์) 

                                    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                    1 / กรกฎาคม  / 2564 

 
เรียน คณบดี /สำเนาเรียน รองคณบดีฝ่ายแผน 
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ภาคนวก ง. 
 

1. รายงานผลการดำเนนิงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 3 เดือน (ตุลาคม 
2563 – ธันวาคม 2563) 

2. รายงานผลการดำเนนิงานจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2563 – มีนาคม 2564) 

3. รายงานผลการดำเนนิงาน รายงานผลการดำเนนิงานจัดการความรู้ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) 

4. รายงานผลการดำเนนิงาน รายงานผลการดำเนนิงานจัดการความรู้ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 

 

 

 
 
 

ภาคนวก จ. 
 

แบบเสนอแผนบูรณาการ (Integrated research program) 
 เร่ือง แผนการวิจัยเรื่องการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาโซ่อุปทานผลิตภณัฑ์ชุมชนด้วย
เทคโนโลยีการตลาดดิจิทัลอย่างยั่งยืน อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมประกอบการเสนอของบประมาณ
แผนบูรณาการวิจัยและสร้างนวตักรรมเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ประกาศ คำสั่งวทิยาลัยโลจิสติกสแ์ละซัพพลายเชน ที ่๖๕๐/๒๕๖๓ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 


