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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มุ่งเน้น การเรียนการสอน 

การวิจัย และการให้บริการวิชาการ ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน โดยมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

บัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง รองรับความต้องการของตลาดแรงงาน และส่งเสริมการสร้าง

องค์ความรู ้เชิงนวัตกรรม รวมถึงเป็นศูนย์กลางในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพแก่คณาจารย์และ

นักศึกษา อีกทั้งยังมีภารกิจในการ อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของชาติ ปัจจุบัน วิทยาลัยอยู่

ภายใต้การบริหารของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชณิชา หมอยาดี คณบดีวิทยาลัยโลจิสติกส์ และซัพ

พลายเชน ซึ่งมีแนวทางบริหารงานที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดย

กำหนด อัตลักษณ์ของวิทยาลัย คือ “ผู้นำการศึกษาด้านดิจิทัลโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม” วิทยาลัยมุ่งเน้นการ ผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มี

ความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจใน

ประเทศ พร้อมทั้ง พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ใหม่ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศใน

ยุคดิจิทัล นอกจากนี้ วิทยาลัยยังเน้นการ ถ่ายทอดองค์ความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ ผ่านหลักสูตรที่

ทันสมัยและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

วิทยาลัยจึงให้ความสำคัญกับ การส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำงานเป็นทีมข้ามศาสตร์ พร้อมทั้งสนับสนุน การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อยกระดับศักยภาพของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชน ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นและแนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบ วิทยาลัยโลจิสติกส์

และซัพพลายเชนจึงพร้อมเป็นศูนย์กลางทางวิชาการ และเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน

อุตสาหกรรมโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของประเทศไทยให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน มีการกำหนดวสิัยทัศน์ จุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก 

วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ และมีจำนวนเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน / กลยุทธ์ และโครงการเชงิยุทธศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผูน้ำในการสร้างนักปฏิบัติมืออาชีพด้านโลจิสติกส์ 

 

2. พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 
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2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 

3. ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติที่มีความรู้ความสามารถในด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ตรง

ต่อความตอ้งการของผูใ้ช้บัณฑิต 

2. ผลิตและพัฒนาผู้ประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่สนองตอบต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางอาเซียนและสังคมโลก 

3. ให้บริการวิชาการและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแก่

ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมคีุณภาพ 

4. อนุรักษ์และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สังคม 

5. วิจัยและสร้างองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนสู่การ

พัฒนาสถานประกอบการและสังคม 
 

4. วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
 

5. อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำชาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีบใหส้ังคม 

 

6. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
 

7. ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience)  

2. I : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Integrity)  

3. S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  

4. E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence)  
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8. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

1. สร้างองค์ความรูใ้นศาสตร์ดา้นดิจิทัลโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน เพื่อยกระดับการพัฒนา

ที่ยังยืน 

2. มีความเชี่ยวชาญในด้านการสรา้งสรรค์ผลงานศาสตร์โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

9. ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ : 

1.1 บัณฑิตมีงานทำในองค์กรชั้นนำและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง หรือนักศึกษาเป็น

ผูป้ระกอบการรายใหม่ (start up) 

1.2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษาเชิงบูรณาการกับ

การทำงาน 

1.3 วิทยาลัยมีหลักสูตร Re-Skill Up-Skill หลักสูตรที ่ได้มาตรฐานตอบสนองการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ  (life long learning) 

1.4 นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) 

 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิ

บาล 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ : 

2.1 วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล 

อย่างมีประสทิธิภาพ 

2.2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

2.3 บุคลากรมีความรู ้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่นำมาปฏิบัติงานได้ 

2.4 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ที่เอือ้อำนวยต่อการสร้างบัณฑติวิชาชีพ 
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3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาชีพ 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ : 

1.1 มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 

1.2 การนำผลงานวิจัย หรือองค์ความรู ้ไปใช้ประโยชน์พัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน 

(SDGs) 

1.3 วิทยาลัยมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

1.4 วิทยาลัยมีการดำเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

1.5 การตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

1.6 คุณภาพผลงานวิจัยใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

1.7 นักศึกษามีความรูแ้ละทักษะในการทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพิ่มรายได้ ใน

การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ :  

2.1 วิทยาลัยมีงบประมาณ เพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

2.2 วิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่มสี่วนร่วมขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2.3 วิทยาลัยมีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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สารบัญ 
 

บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร ก 

สารบัญ จ 

ส่วนที่ 1 บทนำ  

 1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 1 

 1.2 โครงสรา้งหน่วยงาน 3 

 1.3 โครงสรา้งการบริหารจัดการ  4 

 1.4 ระบบการนำองค์กร 5 

ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน  

 2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง  

 2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 6 

  2.2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 6 

  2.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 6 

 2.3 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 

 

7 

  2.3.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 7 

  2.3.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) 8 

  2.3.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 8 

  2.3.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 9 

 2.4 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 10 

  2.4.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน ในปัจจุบัน 10 

 2.5 บริบทเชงิกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 11 

ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 13 

 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 13 

 3.2 พันธกิจ (Mission) 13 

 3.3 ภารกิจกลัก (Key result area) 13 

 3.4 วัฒนธรรม (Culture) 13 

 3.5 อัตลักษณ์ (Identity) 13 

 3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 14 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

 3.7 ค่านยิมหลัก (Core Values) 14 

 3.8 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 14 

 3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 14 

 3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 

 

15 

 3.11 นโยบายการบริหารและพัฒนาวทิยาลัย 16 

 3.12 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย 17 

ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้อนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

เมื่อวันที่ 9 มนีาคม 2557 โดยดำเนินการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โท เอก ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

- วิทยาเขตนครปฐม 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดชลบุรี 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดอุดรธานี 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

  - แขนงวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

  - แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์สำหรับธุรกิจออนไลน์ 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

6. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

7. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

ซึ่งถือว่าเป็นวิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชนแห่งแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด  

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ได้แยกออกจากวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ทั้งใน

ส่วนของการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะ อยู่ในกำกับของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระเบียบการบริหารจัดการของตนเอง เป้าหมายหลักคือมีความเป็น

อิสระความคล่องตัวสูงและมีภารกิจหลักที่สำคัญ คือ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในด้าน             

โลจสิติกส์และซัพพลายเชนที่ตรงต่อความตอ้งการของสถานประกอบการณ์  

รวมทั้งผลิตและพัฒนาผูป้ระกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ตอบสนองและทันต่อ       

การเปลี่ยนแปลงของประชาคมอาเซียนและสังคมโลก และยังพร้อมให้บริการวิชาการและเทคนิค

วิธีการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแก่ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมี
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คุณภาพ อีกทั้งเรายังสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมต่าง ๆ ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนให้

เกิดการพัฒนาต่อสถานประกอบการและสังคม 

การบริหารงานของวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสร้างความร่วมมือ ทั้งงานวิชาการ สหกิจศึกษา รวมถึงการ

ทำงานหลังจบการศกึษา  

ช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 ที่ผ่านมา วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชนได้ย้ายสำนักงาน

มาประจำที่ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ซึ่งการขยายอาคารและสถานที่ใหม่นี้ทำให้ วิทยาลัยฯ 

สามารถรับนักศึกษาได้มากขึ้นถึง 4,000 คน  

การเผชิญกับความท้าทายของโลกแห่งการทำงาน ทำให้วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พยายามทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และมุ่งมั่นในการสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับบัณฑิตเพื ่อนำความรู ้ ความสามารถไปปรับใช้กับการทำงานและพร้อมที ่จะเข้าสู ่สถาน

ประกอบการอย่างสมบูรณ์ 

โดยปัจจุบันในการศกึษา 2567 วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน มีหลักสูตรบริหารธุรกิจที่

เปิดการเรียนการสอน จำนวน 7 หลักสูตร ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

 - วิทยาเขตนครปฐม 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง 

 - ศูนย์การศกึษาจังหวัดชลบุรี 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

   - แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์สำหรับธุรกิจออนไลน์ 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

6. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

7. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  
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1.4  ระบบการนำองค์กร 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ วิทยาลัยโลจสิตกิส์และซัพพลายเชน 
 

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

2.1.1 นโยบายการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชนมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และตรงกับความต้องการของ
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม ที่เก่ียวข้องกับโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต ให้มีความสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานทั้งในประเทศและอาเซียน  พัฒนา
เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 

2.1.2 ยุทธศาสตร์  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง 

2.1.3 แผนที่เกี่ยวข้อง 

1. แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  

2. แผนงานประจำ ปีงบประมาณ 

 
2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  

ของวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชนโดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S 

Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

- Structure (โครงสรา้ง) มโีครงสรา้งการทำงาน หรือโครงสรา้งการจัดองค์กรใน

ระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรอืไม่ 

- Strategy (กลยุทธ)์ มกีารกำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงานไว้หรอืไม่ 

- System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 
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- Skill (ความชำนาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรอืชำนาญมากน้อยเพียงใด มี

ทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

- Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอ

หรอืไม่ 

- Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

- Shared Value (ค่านยิมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรอืไม่ อะไรบ้างที่

ทำให้องค์กรเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 

2.2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ของวิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชนโดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก

ตามหลักการ PESTModel ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

- P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั ้งกฎหมายและนโยบาย

ทางการเมอืงที่มผีลกระทบกับวิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

- E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ 

วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

- S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อวิทยาลัยโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน 

- T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

กับวิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

 

2.3 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

2.3.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (9 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ประเด็น ประเด็นสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

1 วิทยาลัยฯ มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนตรงกับความตอ้งการของผูใ้ช้แรงงานและผูป้ระกอบการ 

S 

2 วิทยาลัยฯ มีบุคลากรประจำที ่ม ีค ุณวุฒิและประสบการณ์ตรงในด ้าน                  

โลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

S 

3 วิทยาลัยฯ มีสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม ที่สามารถรองรับ

นักศึกษาได้เป็นจำนวนมาก 

S 

4 วิทยาลัยฯ มีเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมที่เกี่ยวข้องในด้านโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน  

S 
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ประเด็น ประเด็นสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

5 วิทยาลัยฯ มีความร่วมมอืทางวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 

S 

6 วิทยาลัยฯ มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มี

คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

S 

7 วิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่เนนผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติด้านโลจิสติกส์อย่าง

มอือาชีพ 

S 

8 วิทยาลัยฯ มีห้องปฏิบัติการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและ

ทันสมัย 

S 

9 วิทยาลัยฯ มศีูนย์ทดสอบมาตรฐานฝมีอืแรงงาน S 

 
2.3.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (5 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ประเด็น ประเด็นสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

10 บุคลากรยังไม่เชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ  W 

11 สัดสวนของอาจารยประจำที่ดำรงตําแหนงทางวิชาการต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน W 

12 ทำเลที่ตัง้ห่างไกลจากชุมชน ไม่มีระบบการขนส่งสาธารณะ W 

13 แหล่งทุนด้านงานวิจัยจากต่างประเทศมีน้อย W 

14 ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทางดา้นงบประมาณ W 

 
2.3.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (7 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

ประเด็น ประเด็นสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

15 ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตด้านโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 

O 

16 ปัจจุบันกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ได้จัดทำมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

“ด้านโลจิสติกส์”ในสาขาการบริหารการขนส่ง การบริหารคลังสินค้าและ

สินค้าคงคลัง” ทำให้เป็นที่สนใจของนักศึกษาและสถานประกอบการ 

O 

17 ความก้าวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในงานโลจิสติกส์ซึ่งสอดคล้อง

แนวทางการจัดการเรยีนการสอนของวทิยาลัย  

O 

18 สาขาอาชีพโลจิสติกส์เป็นสาขาอาชีพที่บรรจุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ผูส้นใจเข้าศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

O 
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ประเด็น ประเด็นสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

19 แนวโน้นการขยายตัวธุรกิจด้านโลจิสติกส์เพิ่มมากขึน้ ทำให้มีผู้สนใจเข้าศึกษา

เพิ่มมากขึ้น 

O 

20 ทุนการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสำหรับนักศกึษาที่เรยีนในวิทยาลัย O 

21 การปรับอัตราค่าแรงของภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มสูงขึ้น O 

 
2.3.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (5 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ประเด็น ประเด็นสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

22 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั ้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการ

แปรเปลี่ยนอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการของวิทยาลัยฯ 

T 

23 การเปลี่ยนแปลงในความตอ้งการของตลาดแรงงาน T 

24 หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชนมกีารตั้งสถาบันการศกึษาของตนเอง T 

25 การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา T 

26 ไม่มีการบูรณาการงบประมาณด้านการวิจัยและการบริการวิชาการระหว่าง

สถาบันอุดมศกึษา 

T 
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2.4 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 
2.4.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ในปัจจุบัน 

 

 
ภาพท่ี 1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

จากการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน โดยนำปัจจัยที่

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยมาวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ โดยวิทยาลัยให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ซึ่งผลดังกล่าวอยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นจุดแข็ง วิทยาลัยฯ มหีลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียนตรงกับความต้องการของผู้ใช้แรงงานและผู้ประกอบการ มีการจัดปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ

ระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน และมีสื่อการเรียนรู้

เสมือนจริงแน่นการเรียนรู้แบบมืออาชีพในห้องปฏิบัติการด้านต่างๆ รวมถึงการใช้เทคโนโลยี สื่อการ

เรียนการสอนที่หลากหลายและทันสมัย เนนผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติด้านโลจิสติกส์อย่างมืออาชีพ 

มีการจัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน โดยให้ผู้ประกอบการหรือส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนการสอน ประกอบกับวิทยาลัยฯ และวิทยาลัยยังมุ่งเน้นการทำความร่วมกับ

เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นจุดอ่อน ทำเลที่ตัง้ห่างไกลจากชุมชน ส่งผลใหร้ะบบการขนส่งสาธารณะยังไม่สะดวกใน

การเดินทางเข้า-ออกวิทยาลัยฯ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี

ของนักเรียน ส่งผลต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้านงบประมาณเนื่องจากจำนวนนักศึกษาไม่ถึง

แผนรับที่กำหนดไว้ 

ประเด็นโอกาส รัฐบาลมีกรอบนโยบายพัฒนากำลังพลด้านโลจิสติกส์ของประเทศที่ชัดเจน 

สาขาอาชีพโลจิสติกส์เป็นสาขาอาชีพที่บรรจุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  อุตสาหกรรมโลจิสติกส์

ไทยมีการแข่งขันกันสูง ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตด้านโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ รวมถึงแนวโน้นการขยายตัวธุรกิจด้านโลจิสติกส์เพิ่มขึ้น และการปรับอัตราค่าแรงของภาครัฐ

และภาคเอกชนเพิ่มสูงขึ้น ทำให้มผีูส้นใจเข้าศึกษาด้านโลจิสติกส์มากขึ้น 

ประเด็นอุปสรรค จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ การ

เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการบริหารจัดการของวิทยาลัยฯ และการแข่งขันทางการศึกษาด้านโลจิสตกิส์ใน

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวะศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้วิทยาลัยมีการปรับ

หลักสูตรที่ตอบสนองของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านการรับนักศึกษาผ่านสื่อ

ออนไลน์ social media ช่องทางต่างๆ การทำความร่วมมอืด้านวิชาการกับสถานศกึษา  

 

2.5 บริบทเชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ได้กำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ภัยคุกคาม ความ

ได้เปรียบเชงิกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังนี้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

Strategic Challenge; SC 

ภัยคุกคาม 

Threats 

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ 

Strategic Advantage; SA 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

Strategic Opportunity; SOp 

การพัฒนาหลักสูตรให้

ทันสมัยและตรงกับความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน 

การแข่งขันทางการศกึษา

ด้านโลจิสตกิส์ใน

สถาบันอุดมศกึษาและ

อาชีวะศกึษาท้ังภาครัฐ

และภาคเอกชนเพิ่มมาก

ขึน้ 

เครอืข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐ 

ผู้ประกอบการและ

อุตสาหกรรมขนาด ท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ 

การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น

และระยะยาว ท่ีตอบสนองต่อ

ทิศทาง เช่น หลักสูตรเนน้สถาน

ผู้ประกอบการ หลักสูตร Credit 

Bank  หลกัสูตร Up skill, Re 

Skill, New Skill เช่น หลักสูตร

การขนส่งวัตถุสนิค้าอันตราย 

การตพีมิพ์ในวารสารระดับ

นานาชาต ิ(Q4) 

ฐานขอ้มูล SCOPUS  

กฎระเบียบรัฐบาล

เปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้

นโยบายการบริหารของ

มหาวทิยาลัยไม่ต่อเนื่อง 

ห้องปฏบัิตกิารท่ีทันสมัยและ

ครบวงจร ซึ่งเป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ท่ีสำคัญท่ีช่วยให้

นักศกึษาได้รับประสบการณ์

การฝึกฝนในสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเสมอืนจรงิ 

การกำหนดทิศทางวิจัยและ

บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายของแหล่งทุน 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

Strategic Challenge; SC 

ภัยคุกคาม 

Threats 

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ 

Strategic Advantage; SA 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

Strategic Opportunity; SOp 

 การหารายได้เพิ่มเตมิจาก

แหล่งทุนภายนอก 

 ซอฟต์แวร์ Application 

CLSEdo ใชใ้นการเรียนการ

สอนหลักสูตรการจัดการโล

จิสตกิส์และซัพพลายเชน 

(ระบบการศึกษาทางไกล) 

การพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร 

การหารายได้เพิ่มจาก

ค่าธรรมเนยีมการศึกษาและ

งบประมาณแผ่นดนิ 

 สถาบันฯ ท่ีมีบทบาทในการ

ทำงานวิจัยเชงิสหสาขาวิชา 

การบูรณาการงานวจิัย ทำ

ให้สามารถทำงานวจิัยได้

หลากหลาย 

การสร้างศูนย์ความเชี่ยวชาญ

ด้านวิจัยและบริการวิชาการ

ด้วยทุนสนับสนุนจากภาครัฐ

และความร่วมมอื 

 

 



13 

 

ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพฒันา 

 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผูน้ำในการสร้างนักปฏิบัติมืออาชีพด้านโลจิสติกส์ 

 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติที่มีความรู้ความสามารถในด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่

ตรงต่อความตอ้งการของผูใ้ช้บัณฑิต 

2. ผลิตและพัฒนาผู้ประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่สนองตอบต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางอาเซียนและสังคมโลก 

3. ให้บริการวิชาการและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแก่

ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมคีุณภาพ 

4. อนุรักษ์และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สังคม 

5. วิจัยและสร้างองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนสู่การ

พัฒนาสถานประกอบการและสังคม 
 

3.4 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

 

3.5 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำชาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีบใหส้ังคม 
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3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
 

3.7 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience)  

2. I : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Integrity)  

3. S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  

4. E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence)  

 

3.8 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

1. สร้างองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านดิจิทัลโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อยกระดับการ

พัฒนาที่ยังยืน 

2. มีความเชี่ยวชาญในด้านการสรา้งสรรค์ผลงานศาสตร์โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

7. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

8. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

 

วสัิยทัศน ์ ผู้นำในการสร้างนกัปฏบิัติมืออาชีพด้านโลจสิติกส์ 

ยุทธศาสตร ์

 

พันธกิจ 

 

 

ด้านลูกค้า 

 

 

 

 

 

ด้าน

กระบวนการ

ภายใน 

 

ด้านการเงิน 
 

ด้านการเรียนรู้

และการเติบโต 

 

สมรรถนะหลัก 
 

วัฒนธรรมหลัก

ขององค์กร 
 

ภาพท่ี 5 แผนที่ยุทธศาสตร์วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มี

ความรู้และทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แ ล ะ พ ั ฒ น า

บุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญ

เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและ

จริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยกระดับการ

ดำเน ินงานตามภารก ิจด ้ วย

เทคโนโลยีดิจ ิทัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที ่  3 สร้างผลงาน

วิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม

ระดับชาติและระดับนานาชาติสู่

การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

บัณฑิตมีงานทำในองค์กรชั ้นนำ

และอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ ่มสูง 

หรือเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย

และบริหารทรัพยากรเพื่อความ

ย ั ่ ง ย ื น ภ า ย ใ ต ้ ส ภ า ว ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วทิยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

พัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และ

ยกระดับการบริหารงานให ้ได้

มาตรฐานสากล 

ว ิ จ ั ย และสร ้ า งนว ั ต ก ร รม 

ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติ

และระด ับนานาชาต ิ  เพ ื่ อ

นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

วิทยาลัยมีงบประมาณเพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ มูลค่าท่ีเกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 

สร้างองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านดิจิทัลโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อ

ยกระดับการพัฒนาที่ยังยืน 

มีความเชี่ยวชาญในด้านการสร้างสรรค์ผลงานศาสตร์โลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงาน 

ที่เช่ือมโยงข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

นักศึกษามีใบรับรองวิชาชีพหรือ

ว ิ ชาช ีพตามมาต รฐ าน ข อง

หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

น ั กศ ึ กษาม ี ท ั กษะต ่ อ ย อ ด 

(Transferable Skills) 

การนำผลงานว ิจ ัยหร ือองค์

ความรู ้ไปใช้ประโยชน์พัฒนา

สังคมสู่ความยั่งยืน (SDGs) 

บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่

นำมาปฏิบัติงานได้ 

มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การตีพิมพ์และเผยแพร่งานว ิจัย 

นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

มีระบบน ิเวศเพ ื ่อการเร ียนร ู ้ท ี่

เอ ื ้ออำนวยต่อการสร้างบ ัณฑิต

วิชาชีพ 

คุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

มีหลักสูตร Re-Skill, Up-Skill หลักสูตรที ่ได ้มาตรฐาน

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คุณภาพผลงานวิจ ัยให้เป ็นท ี่

ยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

มีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

มีเครือข่ายศิษย์เก่าที ่มีส่วนร่วมขับเคลื ่อน

ภารกิจ 

นักศึกษามีความรู้และทักษะในการทำงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

มีหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทำงาน 

มีการดำเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก 
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 3.11 นโยบายการบริหารและพัฒนาวิทยาลัย 

นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

1. เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้

ก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2. รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อนำไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

4. จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

อุปกรณ์ บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

5. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษา

และผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้  

6. ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นการสรา้งภูมิคุ้มกันใน

ตัวที่ด ีพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1. พัฒนาสาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล 

2. ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3. ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร  

4. มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี  

5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู ่ ในระด ับท ี ่ด ี  และบ ุคล ิกภาพที ่สง ่างามสามารถนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้  

6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที ่โดดเด่น

นอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 

นโยบายด้านการวจิัย 

1. มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู ้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 
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2. ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3. สร้างให้นักศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรถีึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการ

วิจัยและสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

นโยบายด้านการบรกิารวชิาการ 

1. ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการ

เรียนการสอน 

2. สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3. ส่งเสริมใหม้ีการจัดแหล่งเรยีนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

 

นโยบายด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมและสบืสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื ่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้ทาง

วัฒนธรรม 

3. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และ

เผยแพร่ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

 3.12 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย  

1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ พร้อมทั้งธํารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ  

2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมและความพอเพียง โดยการพัฒนา

หลักสูตรให้มีมาตรฐานและคุณภาพที่ตอบสนองต่อการเพิ่มศักยภาพบัณฑิตและ

สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน รวมถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ พร้อมทั้งหาทรัพยากรที่พอเพียงสำหรับการสนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักศึกษา  

3. สร้างผลงานวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและภูมิภาค เพื่อพัฒนา

ระบบบริหารงานวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ ให้เกิดทักษะด้านการวิจัย  

4. ให้บริการทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื ่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ ่นและ

กลุ่มเป้าหมาย ให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีที ่ได้จากการศึกษาวิจัยสู ่ชุมชนและ

ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั ้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน  
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5. พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมที่เน้นการนําวัฒนธรรมท้องถิ่นมาเผยแพร่ให้เกิด

ความรูท้ี่ถูกต้อง มีการสบืสานและสบืทอดวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตของ

ชุมชน ผ่านแนวคิดของศาสตร์ด้านการบริหารไปสู่กิจกรรมต่างๆ ของภารกิจด้านอื่นๆ  

6. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงาน พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่

เป็นมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของประชาคมตลอดจนเป็นที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก 2 

ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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