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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 
 

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มุ่งเน้น การเรียนการสอน 

การวิจัย และการให้บริการวิชาการ ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน โดยมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

บัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง รองรับความต้องการของตลาดแรงงาน และส่งเสริมการสร้าง

องค์ความรู ้เชิงนวัตกรรม รวมถึงเป็นศูนย์กลางในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพแก่คณาจารย์และ

นักศึกษา อีกทั้งยังมีภารกิจในการ อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของชาติ ปัจจุบัน วิทยาลัยอยู่

ภายใต้การบริหารของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชณิชา หมอยาดี คณบดีวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน ซึ่งมีแนวทางบริหารงานที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดย

กำหนด อัตลักษณ์ของวิทยาลัย คือ “ผู้นำการศึกษาด้านดิจิทัลโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม” วิทยาลัยมุ่งเน้นการ ผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มี

ความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจใน

ประเทศ พร้อมทั้ง พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ใหม่ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศใน

ยุคดิจิทัล นอกจากนี้ วิทยาลัยยังเน้นการ ถ่ายทอดองค์ความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ ผ่านหลักสูตรที่

ทันสมัยและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

วิทยาลัยจึงให้ความสำคัญกับ การส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำงานเป็นทีมข้ามศาสตร์ พร้อมทั้งสนับสนุน การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อยกระดับศักยภาพของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชน ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นและแนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบ วิทยาลัยโลจิสติกส์

และซัพพลายเชนจึงพร้อมเป็นศูนย์กลางทางวิชาการ และเป็นกลไกสำคัญในการขับ เคลื ่อน

อุตสาหกรรมโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของประเทศไทยให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน มีการกำหนดวสิัยทัศน์ จุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก 

วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ และมีจำนวนเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน / กลยุทธ์ และโครงการเชงิยุทธศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผูน้ำในการสร้างนักปฏิบัติมืออาชีพด้านโลจิสติกส์ 

 

2. พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 
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2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 

3. ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติที่มีความรู้ความสามารถในด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ตรง

ต่อความตอ้งการของผูใ้ช้บัณฑิต 

2. ผลิตและพัฒนาผู้ประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่สนองตอบต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางอาเซียนและสังคมโลก 

3. ให้บริการวิชาการและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแก่

ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมคีุณภาพ 

4. อนุรักษ์และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สังคม 

5. วิจัยและสร้างองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนสู่การ

พัฒนาสถานประกอบการและสังคม 
 

4. วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
 

5. อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำชาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีบใหส้ังคม 

 

6. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
 

7. ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience)  

2. I : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Integrity)  

3. S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  

4. E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence)  
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8. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

1. สร้างองค์ความรูใ้นศาสตร์ดา้นดิจิทัลโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน เพื่อยกระดับการพัฒนา

ที่ยังยืน 

2. มีความเชี่ยวชาญในด้านการสรา้งสรรค์ผลงานศาสตร์โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

9. ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ : 

1.1 บัณฑิตมีงานทำในองค์กรชั้นนำและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง หรือนักศึกษาเป็น

ผูป้ระกอบการรายใหม่ (start up) 

1.2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษาเชิงบูรณาการกับ

การทำงาน 

1.3 วิทยาลัยมีหลักสูตร Re-Skill Up-Skill หลักสูตรที ่ได้มาตรฐานตอบสนองการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ  (life long learning) 

1.4 นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) 

 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิ

บาล 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ : 

1.1 วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล 

อย่างมีประสทิธิภาพ 

1.2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

1.3 บุคลากรมีความรู ้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่นำมาปฏิบัติงานได้ 

1.4 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ที่เอือ้อำนวยต่อการสร้างบัณฑติวิชาชีพ 
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3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาชีพ 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ : 

1.1 มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 

1.2 การนำผลงานวิจัย หรือองค์ความรู ้ไปใช้ประโยชน์พัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน 

(SDGs) 

1.3 วิทยาลัยมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

1.4 วิทยาลัยมีการดำเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

1.5 การตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

1.6 คุณภาพผลงานวิจัยใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

1.7 นักศึกษามีความรูแ้ละทักษะในการทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพิ่มรายได้ ใน

การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ :  

1.8 วิทยาลัยมีงบประมาณ เพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

1.9 วิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่มสี่วนร่วมขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

1.10 วิทยาลัยมีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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สารบัญ 
 

บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร ก 

สารบัญ จ 

ส่วนที่ 1 บทนำ  

 1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 1 

 1.2 โครงสรา้งหน่วยงาน 3 

 1.3 โครงสรา้งการบริหารจัดการ  4 

 1.4 ระบบการนำองค์กร 5 

ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  

 2.1 ผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา 6 

  2.1.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 6 

  2.1.2 ข้อมูลนักศกึษา 7 

  2.1.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 8 

  2.1.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 8 

  2.1.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 8 

  2.1.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 9 

  2.1.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 9 

  2.1.8 ข้อมูลบุคลากร 9 

 2.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 4 

ธันวาคม 2560 

10 

 2.3 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 13 

ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนา 14 

 3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy)  

 3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 14 

 3.3 พันธกิจ (Mission) 14 

 3.4 ภารกิจกลัก (Key result area) 14 

 3.5 วัฒนธรรม (Culture) 14 

 3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 15 

 3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 15 

 3.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 15 

 3.9 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 15 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

 3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 

16 

 3.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 17 

 3.12 นโยบายการบริหารและพัฒนาวทิยาลัย 17 

 3.13 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย  19 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 20 

ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 27 

ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมน ิผล 30 

ภาคผนวก  

 1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้อนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

เมื่อวันที่ 9 มนีาคม 2557 โดยดำเนินการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โท เอก ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

- วิทยาเขตนครปฐม 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดชลบุรี 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดอุดรธานี 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

  - แขนงวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

  - แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์สำหรับธุรกิจออนไลน์ 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

6. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

7. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

ซึ่งถือว่าเป็นวิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชนแห่งแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด  

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ได้แยกออกจากวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ทั้งใน

ส่วนของการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะ อยู่ในกำกับของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระเบียบการบริหารจัดการของตนเอง เป้าหมายหลักคือมีความเป็น

อิสระความคล่องตัวสูงและมีภารกิจหลักที่สำคัญ คือ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในด้าน              

โลจสิติกส์และซัพพลายเชนที่ตรงต่อความตอ้งการของสถานประกอบการณ์  

รวมทั้งผลิตและพัฒนาผูป้ระกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ตอบสนองและทันต่อ       

การเปลี่ยนแปลงของประชาคมอาเซียนและสังคมโลก และยังพร้อมให้บริการวิชาการและเทคนิค

วิธีการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแก่ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมี
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คุณภาพ อีกทั้งเรายังสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมต่าง ๆ ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนให้

เกิดการพัฒนาต่อสถานประกอบการและสังคม 

การบริหารงานของวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสร้างความร่วมมือ ทั้งงานวิชาการ สหกิจศึกษา รวมถึงการ

ทำงานหลังจบการศกึษา  

ช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 ที่ผ่านมา วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชนได้ย้ายสำนักงาน

มาประจำที่ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ซึ่งการขยายอาคารและสถานที่ใหม่นี้ทำให้ วิทยาลัยฯ 

สามารถรับนักศึกษาได้มากขึ้นถึง 4,000 คน  

การเผชิญกับความท้าทายของโลกแห่งการทำงาน ทำให้วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พยายามทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และมุ่งมั่นในการสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับบัณฑิตเพื ่อนำความรู ้ ความสามารถไปปรับใช้กับการทำงานและพร้อมที ่จะเข้าสู ่สถาน

ประกอบการอย่างสมบูรณ์ 

โดยปัจจุบันในการศกึษา 2567 วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน มีหลักสูตรบริหารธุรกิจที่

เปิดการเรียนการสอน จำนวน 7 หลักสูตร ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

 - วิทยาเขตนครปฐม 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง 

 - ศูนย์การศกึษาจังหวัดชลบุรี 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

   - แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 

  - แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์สำหรับธุรกิจออนไลน์ 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

6. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

7. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  
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1.4  ระบบการนำองค์กร 
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ส่วนที ่2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

2.1 ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบันในการศกึษา 2567 วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน มีหลักสูตรบริหารธุรกิจที่เปิด

การเรียนการสอน จำนวน 7 หลักสูตร ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

- วิทยาเขตนครปฐม 

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

- แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

- แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 

- แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์สำหรับธุรกิจออนไลน์ 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (ระบบ

การศกึษาทางไกล) 

6. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

7. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

 

2.1.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวชิา 

จำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน 

ปีการศึกษา 

2564 

ปีการศึกษา 

2565 

ปีการศึกษา 

2566 

ระดับปริญญาตรี (หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต)    

1. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 1 1 1 

2. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 1 1 1 

3. สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 1 1 1 

4. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์สำหรับธุรกจิออนไลน์ 1 1 1 

5. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

(ระบบการศึกษาทางไกล) 

1 1 1 

ระดับบัณฑิตศึกษา     
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1. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการ  

โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

1 1 1 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

1 1 1 

รวมท้ังสิ้น 7 7 7 

 

2.2.2 ข้อมูลนักศกึษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 ปีการศกึษา 2566 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ระดับปริญญาตร ี

1.สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 744 271 1,015 696 290 986 705 420 1,125 

2.สาขาวิชาการจัดการซัพพลาย

เชนธุรกิจ 

976 - 976 857 - 857 771 18 789 

3 .สาขาว ิชาการจ ัดการโลจิ

สติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

11 - 11 1 - 1 37 - 37 

4. สาขาว ิชาการจ ัดการโลจิ

สติกส์สำหรับธุรกจิออนไลน์ 

63 - 63 54 - 54 61 - 61 

5. สาขาว ิชาการจ ัดการโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชน (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

4 150 154 17 305 332 18 458 476 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

6. หลกัสูตรบรหิารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการโลจิสตกิสแ์ละซัพพลาย

เชน 

- 91 91 - 48 - - 50 50 

7. หลกัสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิ

สติกสแ์ละซัพพลายเชน 

- 33 33 - 32 32 - 28 28 

รวมทั้งสิ้น 1,798 545 2,343 1,625 675 2,300 1,592 974 2,566 
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2.2.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

ปีการศกึษา 

2566 

ระดับปริญญาตร ี(หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต) 793 718 806 

1. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 396 373 376 

2. สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ    

   2.1 แขนงวิชาการธุรกจิพาณิชยนาวี 226 128 142 

   2.2 แขนงวิชาการจัดการธุรกจิค้าปลีก 13 15 2 

   2.3 แขนงวิชาการจัดการขนส่ง 36 74 38 

   2.4 แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 122 94 87 

3. สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์ (หลักสตูรนานาชาติ) - 11 1 

    4. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์สำหรับธุรกิจออนไลน์ - 23 17 

ระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต) 111 96 61 

1. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 111 96 61 

ระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต) 13 13 10 

1. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 13 13 10 

รวมทั้งสิ้น 917 827 877 

 

2.2.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2564 2565 2566 

การมงีานทำ 98.26 96.10 97.36 

เงินเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 4,870 - - 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 93.85 93.00 96.15 
 

2.2.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้

ผลงานวิจัย 28 27 12 11 10 3 

รวมทั้งสิ้น 28 27 12 11 10 3 
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2.2.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

โครงการบริการวิชาการ 8 8 8 

รวมทั้งสิ้น 8 8 8 
 

2.2.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 5 5 5 

รวมทั้งสิ้น 5 5 5 
 

 

2.2.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

พนักงานงบประมาณแผ่นดิน - - 4 - - 4 - 4 - 4 - 4 

พนักงานงบประมาณรายได้ - 21 6 - 17 10 - 27 14 10 - 24 

ลูกจา้งช่ัวคราว 3 - - 3 3 - - 3 2 - - 2 

รวมทั้งสิ้น 3 21 10 3 20 14 - 34 16 14 - 30 
 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

พนักงานงบประมาณแผ่นดิน 1 2 - 3 - 2 - 2 3 2 - 5 

พนักงานงบประมาณรายได้ 3 7 - 46 41 11 - 54 37 12 - 49 

รวมทั้งสิ้น 4 9 - 49 41 13 - 56 40 54 - 54 
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2.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย : 

2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21 

2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วง

ชีวติ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : 

ประเด็น (2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

ประเด็น (3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที ่21 

ประเด็น (5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวติ สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดขีองคนไทย 

3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม 

(1) เป้าหมาย : 

2.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

2.2 กระจายศูนย์กลางความเจรญิทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุ้กภาค

ส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

2.3 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : 

ประเด็น (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

3.1 ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 
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2.2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 

2.2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็น (หลัก) แผนที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมายที ่110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึน้ ได้รับการพัฒนา

อย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ละทักษะในศตวรรษที่ 

21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

ดัชนกีารพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน 0.82) 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัย

แรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคน

ในช่วงวัยทำงานให้มคีุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของ

ตลาดงานรวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลติภาพเพิ่มขึ้นใหก้ับ

ประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 110401 แรงงานมศีักยภาพในการเพิ่มผลผลติ มี

ทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ตามพลวัตของโครงสรา้งอาชีพ และความตอ้งการของตลาดแรงงานเพิ่มขึน้ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

ผลติภาพแรงงานเพิ่มขึน้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนของวิทยาลัย 

1. เพื่อผลิตกำลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีความรู้ และทักษะในวชิาชีพ

และสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศ 

ตัวชี้วัดของเป้าหมาย 

1) ผูส้ำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำ ศกึษาต่อหรอืประกอบอาชีพภายใน

ระยะเวลา 1 ปี ร้อยละ 97.36 

2) ความพึงพอใจของนายจ้างที่มตี่อผูส้ำเร็จการศกึษา ร้อยละ 96.15 

3) ผูส้ำเร็จการศกึษาที่ได้งานทำตรงสาขา ร้อยละ 88 

ตัวชี้วัดของผลผลิต/โครงการ 

1) จำนวนผูส้ำเร็จการศกึษา จำนวน 877 คน 

2) จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ จำนวน 2,566 คน 
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2.2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

2.2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง

การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.2.3.3 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568)ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2.2.4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่

เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมกีารศกึษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ

เท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

 
2.2.5 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

วิทยาลัยได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีความสอดคล้อง

กับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพที ่25 
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2.3 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพฒันา 

 

3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลาย จัดการศึกษาเพื่อสร้างบัณฑิตมืออาชีพ ให้มีสมรรถนะ

ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะในศาสตร์ มีคุณธรรม จรยิธรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้าง

สังคมที่ยั่งยืน 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผูน้ำในการสร้างนักปฏิบัติมืออาชีพด้านโลจิสติกส์ 

 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 

3.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติที่มีความรู้ความสามารถในด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่

ตรงต่อความตอ้งการของผูใ้ช้บัณฑิต 

2. ผลิตและพัฒนาผู้ประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่สนองตอบต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางอาเซียนและสังคมโลก 

3. ให้บริการวิชาการและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนแก่

ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมคีุณภาพ 

4. อนุรักษ์และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สังคม 

5. วิจัยและสร้างองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนสู่การ

พัฒนาสถานประกอบการและสังคม 
 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
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3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำชาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีบใหส้ังคม 

 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
 

3.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience)  

2. I : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Integrity)  

3. S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  

4. E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence)  

 

3.9 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

1. สร้างองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านดิจิทัลโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อยกระดับการ

พัฒนาที่ยังยืน 

2. มีความเชี่ยวชาญในด้านการสรา้งสรรค์ผลงานศาสตร์โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 



16 

 

 

 

วสัิยทัศน ์ ผู้นำในการสร้างนกัปฏบิัติมืออาชีพด้านโลจสิติกส์ 

ยุทธศาสตร ์

 

พันธกิจ 

 

 

ด้านลูกค้า 

 

 

 

 

 

ด้าน

กระบวนการ

ภายใน 

 

ด้านการเงิน 
 

ด้านการเรียนรู้

และการเติบโต 

 

สมรรถนะหลัก 
 

วัฒนธรรมหลัก

ขององค์กร 
 

ภาพท่ี 5 แผนที่ยุทธศาสตร์วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 
3.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มี

ความรู้และทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แ ล ะ พ ั ฒ น า

บุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญ

เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและ

จริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยกระดับการ

ดำเน ินงานตามภารก ิจด ้ วย

เทคโนโลยีดิจ ิทัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที ่  3 สร้างผลงาน

วิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม

ระดับชาติและระดับนานาชาติสู่

การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

บัณฑิตมีงานทำในองค์กรชั ้นนำ

และอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ ่มสูง 

หรือเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย

และบริหารทรัพยากรเพื่อความ

ย ั ่ ง ย ื น ภ า ย ใ ต ้ ส ภ า ว ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วทิยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

พัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และ

ยกระดับการบริหารงานให ้ได้

มาตรฐานสากล 

ว ิ จ ั ย และสร ้ า งนว ั ต ก ร รม 

ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติ

และระด ับนานาชาต ิ  เพ ื่ อ

นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

วิทยาลัยมีงบประมาณเพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ มูลค่าท่ีเกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 

สร้างองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านดิจิทัลโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อ

ยกระดับการพัฒนาที่ยังยืน 

มีความเชี่ยวชาญในด้านการสร้างสรรค์ผลงานศาสตร์โลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงาน 

ที่เช่ือมโยงข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

นักศึกษามีใบรับรองวิชาชีพหรือ

ว ิ ชาช ีพตามมาต รฐ าน ข อง

หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

น ั กศ ึ กษาม ี ท ั กษะต ่ อ ย อ ด 

(Transferable Skills) 

การนำผลงานว ิจ ัยหร ือองค์

ความรู ้ไปใช้ประโยชน์พัฒนา

สังคมสู่ความยั่งยืน (SDGs) 

บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่

นำมาปฏิบัติงานได้ 

มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การตีพิมพ์และเผยแพร่งานว ิจัย 

นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

มีระบบน ิเวศเพ ื ่อการเร ียนร ู ้ท ี่

เอ ื ้ออำนวยต่อการสร้างบ ัณฑิต

วิชาชีพ 

คุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

มีหลักสูตร Re-Skill, Up-Skill หลักสูตรที ่ได ้มาตรฐาน

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คุณภาพผลงานวิจ ัยให้เป ็นท ี่

ยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

มีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

มีเครือข่ายศิษย์เก่าที ่มีส่วนร่วมขับเคลื ่อน

ภารกิจ 

นักศึกษามีความรู้และทักษะในการทำงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

มีหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทำงาน 

มีการดำเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก 
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1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง 

  

3.12 นโยบายการบริหารและพัฒนาวิทยาลัย 

นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

1. เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้

ก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2. รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อนำไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

4. จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

อุปกรณ์ บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

5. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษา

และผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้  

6. ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นการสรา้งภูมิคุ้มกันใน

ตัวที่ด ีพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1. พัฒนาสาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล 

2. ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3. ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร  

4. มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี  
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5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู ่ ในระด ับท ี ่ด ี  และบ ุคล ิกภาพที ่สง ่างามสามารถนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้  

6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที ่โดดเด่น

นอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 

 

นโยบายด้านการวจิัย 

1. มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู ้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3. สร้างให้นักศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรถีึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการ

วิจัยและสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

 

นโยบายด้านการบรกิารวชิาการ 

1. ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการ

เรียนการสอน 

2. สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3. ส่งเสริมใหม้ีการจัดแหล่งเรยีนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

 

นโยบายด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมและสบืสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื ่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้ทาง

วัฒนธรรม 

3. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และ

เผยแพร่ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

 

 3.13 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย  
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1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ พร้อมทั้งธํารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ  

2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมและความพอเพียง โดยการพัฒนา

หลักสูตรให้มีมาตรฐานและคุณภาพที่ตอบสนองต่อการเพิ่มศักยภาพบัณฑิตและ

สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน รวมถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ พร้อมทั้งหาทรัพยากรที่พอเพียงสำหรับการสนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักศึกษา  

3. สร้างผลงานวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและภูมิภาค เพื่อพัฒนา

ระบบบริหารงานวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ ให้เกิดทักษะด้านการวิจัย  

4. ให้บริการทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื ่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ ่นและ

กลุ่มเป้าหมาย ให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีที ่ได้จากการศึกษาวิจัยสู ่ชุมชนและ

ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั ้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน  

5. พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมที่เน้นการนําวัฒนธรรมท้องถิ่นมาเผยแพร่ให้เกิด

ความรูท้ี่ถูกต้อง มีการสบืสานและสบืทอดวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตของ

ชุมชน ผ่านแนวคิดของศาสตร์ด้านการบริหารไปสู่กิจกรรมต่างๆ ของภารกิจด้านอื่นๆ  

6. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงาน พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่

เป็นมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของประชาคมตลอดจนเป็นที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
วิทยาลัยโลจจิสติกส์และซัพพลายเชน นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568               

ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการที่จะดำเนนิการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการเชิง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรู้

และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4 11 7 9 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงาน

ตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และ

บริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

4 13 8 11 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ 

งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและ

ระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

7 14 12 11 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและ

บริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้

สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

3 6 6 6 

รวมทั้งสิ้น 18 44 33 37 

 

วิทยาลัยโลจจิสติกส์และซัพพลายเชน ได้จัดสรรงบประมาณ เพื่อดำเนินการขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์และภารกิจตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินนอกงบประมาณ 

จำนวนทั้งสิน้ 1,460,000 บาท 

ยุทธศาสตร์ จำนวนเงนิ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 630,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

450,000 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติ

และระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

200,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืน

ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

180,000 

รวมทั้งสิ้น 1,460,000 

 

วิทยาลัยโลจจิสติกส์และซัพพลายเชน ได้กำหนดโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิน้ 8 โครงการ จำแนกแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหม้ีความรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีโครงการวาระสำคัญ 

ประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คือ 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของกิจการ/MSMEs 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการ

บนหลักธรรมาภบิาล มีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คือ 

1. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 

2. โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ความเป็นมอือาชีพอาจารย์ผูส้อนตามกรอบมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่

การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน มีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คือ 

1. โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจำและนักวิจัยในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

2. โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์หรือนำเสนอบทความทางวิชาการของนักศึกษาในระดับชาติ

หรอืนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื ่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการ

เปลี่ยนแปลง มีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการหรอืการวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

3. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
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ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
วิทยาลัยโลจจิสติกส์และซัพพลายเชน นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568               

ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการที่จะดำเนนิการ ดังนี้ 

 

ด้าน 

จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน  2 10 

2) ดา้นการบริหารจัดการ  4 10 

3) ดา้นการ 4 5 

4) ดา้นการบริการวิชาการ  1 5 

5) ด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1 1 

รวมทั้งสิ้น 12 31 

 

วทิยาลัยโลจจิสตกิส์และซัพพลายเชน ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพื่อดำเนนิการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน

ทั้งสิน้ 20,534,650 บาท  

 

ด้าน จำนวนเงนิงบประมาณ (บาท) 

1) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน  19,804,650 

2) ดา้นการบริหารจัดการ  500,000  

3) ดา้นการ 180,000 

4) ดา้นการบริการวิชาการ  - 

5) ด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 50,000 

รวมทั้งสิ้น 20,534,650 
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แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



29 

 

 



30 

 

ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัต ิและการติดตามประเมนิผล 
 

ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้อง

ได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในการร่วมคิด ร่วมทำ

และร่วมรับผิดชอบ ในส่วนของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการร่วมประชุมระดมความคิดเห็น และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กร

ตามที่กล่าวแล้ว ดังนั้นเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการ

ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะ

ผลักดันการทำงานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งต้องอาศัย

กระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการ

ขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของวิทยาลัยคือ วิสัยทัศน์ 

“ผู้นำในการสร้างนักปฏิบัติมืออาชีพด้านโลจิสตกิส์” ที่ตัง้ไว้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสาร

ทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการ

ดำเนนิงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ บุคลากร นักศึกษา และคู่ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อน

แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยฯ ในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของ

แต่ละฝ่ายงาน 

5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ ทุกเดือน เพื่อรายงาน

ผลใหก้ับคณะกรรมการประจำวิทยาลัยฯ รับทราบ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก 2 

ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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